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4<)-=-)-$.&-(&)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.& BCD

+,--"&. & BCD

/0$&12, $/103'4" 56&1,02'"02'147% $/8%+ & BCE

F"<?#1*,(2&& BCE

@GH$<)-=$.&*7&)8$&3),2:& BCE

I$)8*2.& & BCJ

% 101-/ '" $/8/$/%+'/0'$!%'9":5:"02'/+:"02+ & KLL

 !& & >-.8$1-$.& KLM

"!& & @-9N&'".&"(2&I-($1"9.& KBM

#!& & O*,1-.!& KBE

$!& & P"<8).&"(2&*)8$1&9$-.,1$&<1"7)& KKQ

%!& & R"1G*,1.N&38-++-(#&"(2&>$11:& KKD

&!& & 4S,"<,9),1$& KMB

'! & & 5(=-1*(!$()"9&.<-$(<$N&<*(.$1=")-*(&"(2&1$.$"1<8& KMB

&%9%&%0 %+& KMM

 !"#$%&'();

4(&4..$..!$()&*7&)8$&;*)$()-"9&5<*(*!-<&0*(.$S,$(<$.&*7&;1*+*.$2&II4&

T$.-#(.&*(&)8$&0,11$()&"(2&0,11$()9:&;1*+*.$2&5<*(*!-<&4<)-=-)-$.&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&

 ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.& KMU

+,--"&. & KMD

 !& &  VO6@TW0O @VN&F40X'6@WVT&4VT&@FY50O Z53& KME

( ( (  ! !& F"<?#1*,(2& KME

( ( (  !"!& @GH$<)-=$.&*7&)8$&3),2:& KQL

( ( (  !#!& I$)8*2.& KQL
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( ( "!#!& O*,1-.!& KQJ

( ( "!$!& P"<8).&"(2&*)8$1&9$-.,1$&<1"7)& KUL

( ( "!%!& R"1G*,1.N&38-++-(#&"(2&>$11:& KUL
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 !"#$%&'($%)#$*&++"##"&,-.$/0$12345$",$6789$),.$-:-+-,;#$&<$
;!-$-*&,&+"*$:),.#*)=-$&<$;!-$>):(:),.$5#:),.$%"::$!)?-$*!),@-.A$
>B';!-'+&'-C$;!-$D,.",@#$&<$;!"#$*!)=;-'$)'-$/)#-.$&,$)##B+=;"&,#$
'-@)'.",@$EE2#$),.$*);-@&'"-#C$.-#*'"/-.$%";!",A$ !"#$<&'+);$&<$
;!"#$*!)=;-'$.-?");-#$#:"@!;:0$<'&+$;!-$='-?"&B#$*!)=;-'#A$ !"#$*!)=;-'$
",*:B.-#$?"-%#$),.$",<&'+);"&,$='&?".-.$/0$(-0$=B/:"*$),.$='"?);-$
#-*;&'$#;)(-!&:.-'#$);$;!-$;"+-$;!-$'-=&';$%)#$%'";;-,A

)*++,-.
 (&.,++*1)&*7&3456 [.&>-($&3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&
I"1-($&I"("#$!$()&41$".&;1*H$<)N&)8$&<,11$()&.),2:&\+1$.$()$2&-(&
)8-.&<8"+)$1]&^".&<*!!-..-*($2/& )&"-!.&)*&+1*=-2$&"(&"..$..!$()&
*7&)8$&<,11$()&"(2&<,11$()9:&+1*+*.$2&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&-(&)8$&
"1$".&*7&)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.&)8")&
<*,92&+*)$()-"99:&*=$19"+&^-)8&"1$".&8-#89-#8)$2&2,1-(#&)8$&I"1-($&
3+")-"9&;9"((-(#&\I3;]&+1*<$..N&"(2&.,G.$S,$()9:&1$_($2&-(&)8$&
>-($&3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&
41$".&;1*H$<)N&".&+*)$()-"9&I"1-($&I"("#$!$()&41$"&\II4]&.-)$.&
)81*,#8&)8$&+1$.$()$2&"("9:.-.&"(2&1$=-$ /̂&O8$&.),2:&+1$.$().&"&
G1-$7&*=$1=-$^&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&\> ]&5<*(*!:&".&-)&1$9")$.&
)*&)8-.&"(2&)8$(&$`"!-($.&)8$&.+$<-_<&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&)8")&
*=$19"+/&08"+)$1&Q/K&+1*=-2$.&"(&"..$..!$()&*7&)8$&\$<*(*!-<]&
-!+"<)&*7&+1*+*.$2&II4&.-)$.&*(&)8$.$&"<)-=-)-$./

>-.8-(#&-.&"&!"H*1&<*()1-G,)*1&)*&)8$&> &$<*(*!:N&"<<*,()-(#&
MUaUCb&*7&'T;&\'1*..&T*!$.)-<&;1*2,<)]&G$)^$$(&KLLE&"(2&
KLBD&"(2&^-)8&_.8-(#&9-<$(.$&7$$.&"(2&<*1+*1")-*(&)"`&G$-(#&
-!+*1)"()&1$=$(,$.&7*1&)8$&> &#*=$1(!$()/& )&"9.*&8".&-!+*1)"()&
7$$2a*(&$77$<).&)*&"&1"(#$&*7&*)8$1&-(2,.)1-$.N$/#/N&9*#-.)-<.&.,<8&".&
)1"(.8-+!$()N&7,$9N&+1*=-.-*(.&"(2&)1"(.+*1)")-*(/&O8$1$&-.&.*!$&
.+")-"9&*=$19"+&G$)^$$(&_.8-(#&"<)-=-):&"(2&)8$&+1*+*.$2&II4.c&
)8$&II4&2$.-#(.&*(&"(2&"1*,(2&)8$&F,12^**2&F"(?&*=$19"+&^-)8&
)8$&9*(#9-($&.$<)*1N&^8-9$&)8$&-(.8*1$&II4&*=$19"+.&^-)8&.!"99a
.<"9$&_.8-(#&"<)-=-)-$.&7*1&.(*^a<1"G&"(2&!,99$)/

@77.8*1$&8:21*<"1G*(&$`+9*1")-*(&8".&)"?$(&+9"<$&-(&> &^")$1.&
"(2&"&(,!G$1&*7&<,11$()&+1*2,<)-*(&9-<$(.$.&"1$&8$92N&)8*,#8&
<*!!$1<-"9&+1*2,<)-*(&8".&(*)&:$)&G$#,(/&5`+9*1")-*(&8".&
.)-!,9")$2&)8$&$<*(*!:&"(2&#$($1")$2&1$=$(,$&)*&#*=$1(!$()&
)81*,#8&"<1$"#$&1$()"9.&"(2&<*1+*1")-*(&)"`&*(&<,11$()&*+$1")-*(.N&
<*()1-G,)-(#&.-#(-_<"()9:&)*&)8$& .9"(2.[&'Z4&\'1*..&Z"9,$&
422$2]/&38*,92&*-9&+1*2,<)-*(&#*&"8$"2&"(&$=$(&#1$")$1&-!+"<)&
-.&"()-<-+")$2N&^-)8&"&7,1)8$1&Cb&1*:"9):&)*&G$&+"-2&*(&+1*2,<)-*(/&

O8$1$&-.&(*&*=$19"+&^-)8&9-<$(.$2&*-9&G9*<?.&"(2&)8$&II4./&O8$&
*(9:&*=$19"+&!":&G$&^-)8&1-#&<8"-(&.)*1"#$&*(&)8$&.$"G$2&-(&)8$&
-(.8*1$&\*,).-2$&*7&;*1)&"1$".]/

O*,1-.!&-.&"&.!"99$1&G,)&#1*^-(#&.$<)*1&-(&)8$&> &$<*(*!:N&
"<<*,()-(#&"1*,(2&B/Mb&*7&'T;&-(&KLBD/& )&-.&)8$&+1-!"1:&$!+9*:$1&
*7&JC&+$*+9$&\Q/Cb&*7&^*1?7*1<$]&"(2&)8$&.$<*(2"1:&$!+9*:$1&
*7&"&7,1)8$1&CD/& )&+1*=-2$.&2-1$<)&1$=$(,$&)*&)8$&#*=$1(!$()&-(&
)8$&7*1!&*7&+"..$(#$1&9$=-$.&"(2&=$..$9a1$9")$2&2,)-$.&7*1&<1,-.$a
.8-+./&O*,1-.)&$`+$(2-),1$&"9.*&+1*=-2$.&.*!$&.)-!,9,.&)*&9*<"9&
G,.-($..$.&"(2&<"(&G$&"&+"1)-<,9"19:&-!+*1)"()&.*,1<$&*7&-(<*!$&
)*&)8*.$&9"(28*92-(#.&)8")&$(#"#$&-(&!"1-($a1$9")$2&)*,1-.!&*(&
)8$&@,)$1& .9"(2./&O8$1$&-.&*=$19"+&G$)^$$(&)*,1-.!&-(&0"!+&
\$`+$2-)-*("1:&=$..$9&=-.-).]&"(2&II4./

O8$1$&-.&"&9*<"9&:"<8)-(#&<*!!,(-):&"(2&"&(,!G$1&*7&9$-.,1$&<1"7)&
"1$&?$+)&*(&)8$& .9"(2&"(2&!":&G$&!**1$2&")&.-)$.&.,<8&".&)8$&
0"("<8$&-(&3)"(9$:&8"1G*,1&"1$"/&P"<8).&"9.*&=-.-)&)8$& .9"(2.&\MK&
d&QE&+$1&:$"1&G$)^$$(&KLBD&"(2&KLBJ]&7*1&<1,-.-(#&*1&<8"1)$1-(#&
+,1+*.$.&"(2&<"(&.+$(2&-(&)8$&1$#-*(&*7&eCDNLLL&)*&eBEJNDLL&
+$1&:$"1/&O8$1$&-.&.*!$&*=$19"+&G$)^$$(&II4.&"(2&:"<8)&=-.-).&
"1*,(2&)8$& .9"(2.&*,).-2$&*7&)8$&;*1)&"1$"./

 (&)$1!.&*7&8"1G*,1.N&.8-++-(#&"(2&)8$&7$11:c&+*1).&"1$&?$:&"1$".&7*1&
)8$& .9"(2.&^8-<8&2$+$(2&*(&$`+*1).&*7&_.8N&!$")&"(2&^**9&)*&21-=$&
)8$&$<*(*!:&"(2&-!+*1).&*7&!"(:&?$:&#**2.&.,<8&".&7,$9N&7**2N&
<*!!$1<-"9&"(2&8*,.$8*92&#**2./& (2,.)1-$.&.,<8&".&_.8-(#N&)*,1-.!&
"(2&*-9N&2$+$(2&*(&)8$.$&+*1)f8"1G*,1&"1$".&7*1&)8$-1&"<)-=-)-$./&
;*1)&"1$".&"9.*&+1*=-2$&1$=$(,$&)*&#*=$1(!$()&-(&)8$&7*1!&*7&9$=-$.&
"(2&2,$.N&$/#/&+"..$(#$1&9$=:N&<,.)*!.&<8"1#$.N&"(2&8"1G*,1&2,$./&
6"!+.N&H$))-$.&"(2&"(<8*1"#$&.-)$.&"1*,(2&0"!+&\-/$/&*,).-2$&*7&;*1)&
3)"(9$:]&"1$&$..$()-"9&-(71".)1,<),1$&7*1&)8$&7$11:&\0*(<*12-"&F":]&
"(2&*)8$1&\$/#/&$`+$2-)-*("1:&<1,-.$]&=$..$9&=-.-).N&"(2&,+#1"2$.&"1$&
+9"(($2&7*1&"&(,!G$1&*7&)8$.$&-(&)8$&<*!-(#&:$"1./&O8$&7$11:&.$1=-<$&
-).$97&-.&"&?$:&9-(?&G$)^$$(&5".)&"(2&g$.)&>"9?9"(2N&)1"(.+*1)-(#&
+"..$(#$1.N&=$8-<9$.&"(2&<"1#*N&"(2&+1*=-2-(#&G,9?&2$9-=$1-$.&*7&7,$9&
)*&>*`&F":/& )&"9.*&+1*=-2$.&"&?$:&.8-++-(#&"(2&<*!!$1<-"9&8",9"#$&
\$/#/&^**9N&.8$$+N&#**2.N&<*(.)1,<)-*(&!")$1-"9.]&.$1=-<$&)*&)8$&
@,)$1& .9"(2.&"(2&-.&$..$()-"9&)*&)81$$&*7&)8$.$&^8-<8&8"=$&(*&*)8$1&
)1"(.+*1)&9-(?./&;*1)&"1$".&7"99&*,).-2$&)8$&+1*+*.$2&II4.N&G,)&
1"!+.N&H$))-$.&"(2&"(<8*1"#$&.-)$.&"1*,(2&0"!+&\*,).-2$&*7&+*1)&
"1$".]&2*&*=$19"+N&".&2*$.&!,<8&*7&)8$&7$11:&1*,)$/
4S,"<,9),1$N&)8$&7"1!-(#&*7&!"1-($&"(2&71$.8^")$1&*1#"(-.!.&9-?$&

!,)'* -&./01&)#&)++ ++$ #*&"2&*, &!3-- #*&
)#4&!3-- #*(5&'-"'"+ 4& !"#"$%!&
)!*%6%*% +&%#&*, &2)(7()#4+&%#* -%$&)#4&
"3* -&!"#+ -6)*%"#&8"# +
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_.8N&!*99,.<.N&<1,.)"<$"(.N&"9#"$&"(2&"S,")-<&+9"().N&-.&<,11$()9:&
"&.!"99&.$<)*1&*(&)8$& .9"(2.&^-)8&"&G1*^(&)1*,)&7"1!&")&>-)h1*:&
3*,(2/

O8$&$(=-1*(!$()"9&.<-$(<$N&<*(.$1=")-*(&"(2&1$.$"1<8&.$<)*1&
<*,92&G$&<*(.-2$1$2&)*&G$&!"2$&,+&*7&1$.$"1<8&*1#"(-h")-*(.N&
<*(.,9)"(<-$.&"(2&(*(a#*=$1(!$()"9&*1#"(-h")-*(.&^*1?-(#&
.+$<-_<"99:&*(&)8$&("),1"9&$(=-1*(!$()&"(2&-(2$+$(2$()&
1$.$"1<8$1.&^8*&!":&G$&9-(?$2&)*&.,<8&*1#"(-h")-*(./
O8$:&"))1"<)&-()$1(")-*("9&7,(2.&)*&> &-(&)8$&7*1!&*7&#1"().N&
2*(")-*(.&"(2&<*(.,9)"(<:N&*1&)81*,#8&8"=-(#&)8$-1&.8-+.&i"##$2&
\"(2&*7)$(&1$.,++9-$2]&-(&> /&O8$:&$!+9*:&"G*,)&KU&+$*+9$N&8*92&
"..$).&"(2&!":&"9.*&<*()1-G,)$&-(&)8$&7*1!&*7&=*9,()$$1&8*,1.&
-(=$.)$2&*1&)81*,#8&#$($1")-*(&*7&?(*^9$2#$&"(2&2")"&7*1&)8$&
 .9"(2.N&".&^$99&".&+1*=-2-(#&"&!$"(.&*7&.?-99.&"(2&?(*^9$2#$&
)1"(.7$1/&I"(:&*7&)8$-1&"1$".&*7&"<)-=-):&*=$19"+&^-)8&"1$".&+1*+*.$2&
".&II4./

/01-23*41/205(6,478-2*03(,03(269:41/;:)
O8$&3*,)8&4)9"()-<&5(=-1*(!$()"9&6$.$"1<8& (.)-),)$[.&\3456 ]&
>-($&3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&
41$".&;1*H$<)&<*!!-..-*($2&)8-.&.),2:&)*&"..-.)&-)&^-)8&"(&
"..$..!$()&*7&<,11$()&"(2&<,11$()9:&+1*+*.$2&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&
-(&)8$&"1$".&*7&)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.&
)8")&*=$19"+&^-)8&"1$".&+1*+*.$2&".&+*)$()-"9&I"1-($&I"("#$!$()&
41$"&\II4]&.-)$./

6<=>?@ABCD
O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&"&W(-)$2&X-(#2*!&@=$1.$".&O$11-)*1:&)8")&
9-$.&"G*,)&MLL&(",)-<"9&!-9$.&)*&)8$&$".)&*7&)8$&3*,)8&4!$1-<"(&
!"-(9"(2N&"(2&<*!+1-.$.&)^*&9"1#$&-.9"(2.&"(2&"1*,(2&EED&.!"99$1&
*($.&\>-#/&Q/B]/& (&)8$&^")$1.&"1*,(2&)8$& .9"(2.N&)8$&>"9?9"(2.&
 ()$1-!&0*(.$1=")-*(&"(2&I"("#$!$()&A*($&\> 0Ac&$.)"G9-.8$2&
-(&BCJD]&"(2&)8$&>"9?9"(2.&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($&\>@0A]N&
$.)"G9-.8$2&-(&BCCL&"(2&$`)$(2-(#&*,)&)*&KLL&(",)-<"9&!-9$.N&#-=$&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&<*()1*9&*=$1&-).&_.8$1:&jBk/

O8$&+*+,9")-*(&*7&)8$& .9"(2.&-.&.!"99N&MNMCJ&+$*+9$&-(&KLBDN&G,)&
-)&8".&"&.)1*(#&$<*(*!:N&+1*=-2-(#&7*1&"&8-#8&.)"(2"12&*7&9-=-(#&"(2&
"&^-2$&1"(#$&*7&+,G9-<&.$1=-<$.&.,++9-$2&G:&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
'*=$1(!$()&\> ']/&O8$&$<*(*!:&-.&9"1#$9:&21-=$(&G:&)8$&_.8-(#&
-(2,.)1:N&^8-<8&"<<*,().&7*1&!,<8&*7&)8$&$`+*1).N&"9)8*,#8&^**9N&
!$")&"(2&)*,1-.!&"9.*&7$"),1$&jKk/

O8$&!"1-($&$(=-1*(!$()&"(2&.$".<"+$.&"1$&*7&#1$")&-!+*1)"(<$&
)*&)8$& .9"(2.N&(*)&H,.)&G$<",.$&_.8-(#&<*(.)-),)$.&"&9"1#$&<8,(?&*7&
)8$&$<*(*!:N&G,)&"9.*&G$<",.$&)8$& .9"(2.&2$+$(2&S,-)$&8$"=-9:&*(&
-!+*1).&*7&-(2,.)1-"9&"(2&<*(.,!$1&#**2.N&7,$9&"(2&"&#**2&2$"9&*7&
7**2.),77.&jKkN&!,<8&*7&^8-<8&<*!$&G:&.$"/&>,1)8$1!*1$N&\!"1-($]&
8:21*<"1G*(&$`+9*1")-*(&8".&"91$"2:&+1*=-2$2&"&.)-!,9,.&)*&)8$&
$<*(*!:N&"(2&-)&-.&"()-<-+")$2&)*&8"=$&"&#1$")$1&-!+"<)&.8*,92&*-9&
+1*2,<)-*(&#*&"8$"2&jKk/&O*,1-.!&-.&"&#1*^-(#&-(2,.)1:&*(&)8$&

 .9"(2.N&^-)8&)8$&=".)&!"H*1-):&*7&)*,1-.).&<*!-(#&G:&<1,-.$&.8-+&d&
CKb&*1&DKNULU&*,)&*7&DJNLEL&)*,1-.).&-(&KLBJ&jMkN&9"1#$9:&)*&$(H*:&
)8$&!"1-($&"(2&<*".)"9&$(=-1*(!$().&*7&)8$& .9"(2.&"(2&)8$&^-929-7$&
)8$:&8"=$&)*&*77$1/&3),2-$.&8"=$&-(2-<")$2&)8")&!,<8&*7&>"9?9"(2&
 .9"(2.&1$.-2$().[&9$-.,1$&"<)-=-)-$.&)"?$&+9"<$&"1*,(2&<*".)"9&"1$".N&
"(2N&G".$2&*(&> '43&i-#8)&2")"N&!,<8&*7&)8$&9"(2aG".$2&)*,1-.)&
!*=$!$()&*(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&)*&"(2&71*!&"&(,!G$1&*7&
*,)9:-(#&-.9"(2.N&.,<8&".&3$"&l-*(N&3",(2$1.N&;$GG9$&"(2&0"1<"..&
 .9"(2.N&^8-<8&-.&)*&"&2$#1$$&+1*G"G9:&1$9")$2&)*&!"1-($&^-929-7$&*(&
")&9$".)&.*!$&*7&)8$.$&jUk/

 )&-.&+1$.,!"G9:&"#"-(.)&)8-.&G"<?21*+&)8")&)8$& .9"(2.&;9"(&
\KLBQaKLBJ]&<*!!-))$2&)*&.,.)"-("G9$&$<*(*!-<&"(2&.*<-"9&
2$=$9*+!$()N&"(2&.+$<-_<"99:&)*&m !"#$!$%&'("")*") (&$'#(%+'
(%+'!() %$',"(& (#'"#(%% %-'.)(!$/*)0,'&*'$%,1)$'&2$'")$,$)3(& *%'
(%+'!(%(-$!$%&'*.'4*&2'&2$'&$))$,&) (#'(%+'!() %$'$%3 )*%!$%&,'
*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,n&jD%&+"#$&KDk/&O*&o$%(4#$'7**)+ %(&$+'(%+'
,1,&( %(4#$'!(%(-$!$%&'*.'&2$'!() %$'$%3 )*%!$%&[&jE%&+"#$&UkN&
)8$&I"1-($&3+")-"9&;9"((-(#&;1*<$..&^".&-(-)-")$2&-(&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&-(&KLBQ/

I"1-($&3+")-"9&;9"((-(#&\I3;]&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&G$#"(&-(&
Y,9:&KLBQN&".&"&T"1^-(&;9,.&7,(2$2&+1*H$<)&\I3;&;8".$& ]N&^-)8&
)8$&"-!&*7&-(-)-")-(#&"(2&7*1!-(#&"&71"!$^*1?&7*1&)8$&I3;&+1*<$..&
-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&jEk/&O8-.&^".&<*()-(,$2&-(&I3;&;8".$&  &
\KLBDaKLBJ]N&-(&^8-<8&)8$&3*,)8&4)9"()-<&5(=-1*(!$()"9& (.)-),)$&
\3456 ]N&*(&G$8"97&*7&> 'N&-2$()-_$2&+*)$()-"9&"1$".&.,-)"G9$&".&
I"1-($&I"("#$2&41$".&\II4.]&"#"-(.)&-()$1(")-*("9&<1-)$1-"&jJk/&
F,-92-(#&*(&)8-.&^*1?N&)8$&T"1^-(&;9,.&7,(2$2&>-($&3<"9-(#&)8$&
T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".&+1*H$<)&
<,11$()9:&G$-(#&,(2$1)"?$(&G:&3456 &-.&<*(2,<)-(#&?$:&G".$9-($&
^*1?&7*1&)8$&$77$<)-=$&2$.-#(&"(2&!"("#$!$()&*7&)8$.$&.-)$.&jJkN&
"(2&8".&7,1)8$1&1$_($2&)8$&2$.-#(.&G$:*(2&I3;&  &-(<9,2-(#&-(&
<*(.,9)")-*(&^-)8&)8$&;1*H$<)&I"("#$!$()&'1*,+&\;I']B/& )&-.&-(&
)8$&<*()$`)&*7&)8-.&9")$.)&+1*H$<)&)8")&3456 &8".&<*!!-..-*($2&)8$&
.),2:&*,)9-($2&-(&)8-.&<8"+)$1/

2EFG=HIJGK(AL(HMG()HBDN
O8-.&.),2:&"-!.&)*&+1*=-2$&"(&"..$..!$()&*7&)8$&<,11$()&"(2&<,11$()9:&
+1*+*.$2&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&\".&*7&I"1<8&KLBC]&-(&)8$&"1$".&*7&
)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.&)8")&*=$19"+&
^-)8&)8$&"1$".&8-#89-#8)$2&2,1-(#&)8$&I"1-($&3+")-"9&;9"((-(#&\I3;]&
+1*<$..&"(2&".&1$_($2&)81*,#8&2-.<,..-*(&^-)8&)8$&;I'&".&+*)$()-"9&
II4.&\>-#/&Q/K]KN&)81*,#8&)8$&+1$.$()$2&"("9:.-.&"(2&1$=-$ /̂



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&&  !/

+GHMADK
T")"&*(&)8$&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&)8")&*=$19"+&^-)8&)8$&II4.&*7&)8$&
>"9?9"(2& .9"(2.&^$1$&<*99$<)$2&)81*,#8&<*(.,9)")-*(&^-)8&1$9$="()&
.)"?$8*92$1./&3$<*(2"1:&2")"&^$1$&?-(29:&+1*=-2$2&G:&"&(,!G$1&

*7&.)"?$8*92$1.N&-(<9,2-(#&#*=$1(!$()&"(2&(*(a#*=$1(!$()"9&
*1#"(-h")-*(.N&*1&^$1$&*G)"-($2&71*!&*(9-($N&+,G9-<9:&"<<$..-G9$&
-(7*1!")-*(&"(2&2")"G".$.&\.,<8&".&O1"2$I"+&*1&0*!$`]N&".&
+*-()$2&*,)&-(&-(2-=-2,"9&.$<)-*(.&*7&)8-.&<8"+)$1/

B&O8$&;I'&<*(.-.).&*7&!$!G$1.&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()&\T-1$<)*1")$&*7&V"),1"9&6$.*,1<$.N&T-1$<)*1")$&*7&;*9-<:&"(2&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()N&T-1$<)*1")$&*7&
I-($1"9&6$.*,1<$.]N& (2,.)1:&\> ;l4&"(2&> >04]N&3I3'&"(2&3456 /
K&/H(IK(IOPA@H<CH(HA(CAHG(HM<H(KH<>GMAQDG@(=ACKBQH<HIAC&<*,92&1$.,9)&-(&2-77$1$()&$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.&)*&)8*.$&2$.<1-G$2&-(&)8$&_(2-(#.&*7&)8-.&1$+*1)/&O8-.&<8"+)$1&
"(2&-).&_(2-(#.&"1$&G".$2&*(&)8$&"..,!+)-*(.&"(2&<")$#*1-h")-*(&2$)"-9$2&-(&)8-.&<8"+)$1/&
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 !"#$%#&''8("'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'(%+'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'6%&$) !'(%+'91&$)':*%,$)3(& *%';*%$,'<56:;'(%+'59:;=>' %+ 7(& %-'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'"*, & *% %-' %'&2$'?*1&2@
/$,&'A&#(%& 7B'C2$'D1)+/**0'D(%0' ,' %+ 7(&$+' %'"(#$'4#1$B
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 !"#$%#(''8("',2*/ %-'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,':*%,$)3(& *%';*%$,'<5:;='(%+'&2$'")*"*,$+'8() %$'8(%(-$!$%&'A)$(,'<88A,=B'C2$,$' %7#1+$'('?1,&( %(4#$'81#& @1,$';*%$'
<?8;='(%+'E(& *%(#'8() %$'E(&1)$'F$,$)3$'<E8EF=' %'&2$'D1)+/**+'D(%0'()$(>'D$(172G%$'6,#(%+'E8EF'(%+'&2$' %,2*)$'?8;'/ &2'%$,&$+'E8EF,'*.'&2$'H(,*%'6,#(%+,>'D )+'
6,#(%+>'(%+':*72*%'(%+'I +%$J'6,#(%+,B'

:4202+/4(,41/;/1/:)(/0(1R:(S,T7T,03(/)T,03)
g8-9$&)8$&<,11$()&.),2:&-.&-()$1$.)$2&-(&*(9:&)8*.$&$<*(*!-<&
"<)-=-)-$.&)8")&*=$19"+&^-)8&)8$&+1*+*.$2&II4&.-)$.N&-)&-.&
^*1)8^8-9$&_1.)&+1*=-2-(#&)8$&G1*"2$1&<*()$`)&*7&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&$<*(*!:&G$7*1$&2$9=-(#&-()*&)8$&1$9$="()&$<*(*!-<&
"<)-=-)-$.&-(&7,1)8$1&2$+)8/

O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&$<*(*!:&8"2&"&(*!-("9&#1*..&2*!$.)-<&
+1*2,<)&$S,"9&)*&>X;eKJM/Q&!-99-*(&*1&>X;eCMNMLL&+$1&<"+-)"&
-(&KLBDN&*7&^8-<8&_.8-(#&\".&"S,"<,9),1$&-.&<,11$()9:&9-!-)$2&)*&
"&.-(#9$N&.!"99a&.<"9$&=$(),1$]&"<<*,()$2&)8$&9-*([.&.8"1$&\>-#/&
Q/M]/&4((,"9&'T;&-.&S,-)$&=*9")-9$N&".&-.&"((,"9&'1*..&Z"9,$&
422$2&\'Z4c&>-#/&Q/Q]N&G$<",.$&*7&)8$&-!+*1)"(<$&*7&_.8-(#&"(2&
8:21*<"1G*(.&)*&)8$&$<*(*!:&jKkN&"(2&)8$&-()$1a"((,"9&="1-"G-9-):&
-(&_.8&<")<8$.N&*-9&+1-<$.&"(2&"<)-=-):&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
8:21*<"1G*(&.$<)*1/

W(.,1+1-.-(#9:N&#-=$(&)8$-1&-!+*1)"(<$&)*&)8$&$<*(*!:N&_.8$1-$.&
"1$&)8$&9"1#$.)&.*,1<$&*7&#*=$1(!$()&1$=$(,$&-(&)8$&7*1!&*7&_.8-(#&
9-<$(.$.N&7*99*^$2&G:&<*1+*1")-*(&)"`N&+$1.*("9&)"`&"(2&-(=$.)!$()&
-(<*!$&\>-#/&Q/U]/

5`+*1)&-.&-!+*1)"()&)*&)8$&$<*(*!:N&^-)8&_.8&G$-(#&)8$& .9"(2.[&
#1$")$.)&$`+*1)&d&="9,$2&"1*,(2&>X;eBUK/U&!-99-*(&-(&KLBE&G:&
> '&^-)8&1$7$1$(<$&)*&)8$&W(-)$2&V")-*(.&0*!)1"2$&2")"G".$&
d&7*99*^$2&G:&^**9&"(2&!$")&jKk/&R:21*<"1G*(&$`+9*1")-*(&8".&
<*()1-G,)$2&)*&)8$&$<*(*!:&"(2N&.8*,92&*-9&+1*2,<)-*(&)"?$&+9"<$&
-(&7,),1$N&)8-.&-.&$`+$<)$2&)*&8"=$&"&#1$")$1&-!+"<)/& !+*1).&"1$&"9.*&
-!+*1)"()&7*1&)8$& .9"(2.N&^-)8&<*(.,!$1&"(2&-(2,.)1-"9&#**2.N&7,$9&
"(2&!,<8&7**2.),77&G$-(#&-!+*1)$2&jKk/

W($!+9*:!$()&-.&9*^&\B&b&-(&KLBD]&"(2&9"G*,1&7*1<$&+"1)-<-+")-*(&
1")$&-.&8-#8&\CLb&-(&KLBD]N&^-)8&1$9-"(<$&*(&.?-99$2&"(2&,(.?-99$2&
!-#1"()&9"G*,1&)*&_99&+*.-)-*(.&jKk/&;,G9-<&.$1=-<$&-.&)8$&9"1#$.)&
$!+9*:$1N&7*99*^$2&G:&"#1-<,9),1$&"(2&^8*9$."9$&"(2&1$)"-9&)1"2$&
\>-#/&Q/D]/
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*1&'(,'(',$7&*)' %'&2$')$"*)&>'(,'+$,7) 4$+' %'&$K&B
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 !"#$%#*''F$3$%1$,'$()%$+'4J'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&'PQQV\Q['&*'PQRT\RV>'(.&$)'5 -B'RZ' %'?&(&$'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'U7*%*!J'PQRV'F$"*)&'WPXB
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 !"#$%#+''O)*"*)& *%(#'$!"#*J!$%&'4J' %+1,&)J'<$K7#1+ %-'! # &()J='*%'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,' %'PQRS>'(.&$)'$!"#*J!$%&',&(& ,& 7,'- 3$%' %'5 -B'RT'*.'?&(&$'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'
U7*%*!J'PQRV'F$"*)&'WPXB

U!(S/)R:-/:)
2JG@JIGV
>-.8-(#&-.&"(&-!+*1)"()&$<*(*!-<&"<)-=-):&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2./&
 )&"<<*,()$2&7*1&UJ/Qb&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'T;&-(&KLBDN&
i,<),")-(#&G$)^$$(&MUb&"(2&UCb&*=$1&)8$&KLLE&)*&KLBD&+$1-*2&
jKk/&4.&2-.<,..$2&"G*=$N&_.8-(#&9-<$(.$&7$$.&"(2&)8$&+*1)-*(&_.8-(#&
<*!+"(-$.&<*()1-G,)$&)*&<*1+*1")-*(&)"`&8"=$&G$$(&-!+*1)"()&
1$=$(,$.&7*1&> '/&>-.8-(#&9-<$(.$&7$$.&8"=$&#$($1")$2&G$)^$$(&eBL&
"(2&eML&!-99-*(&>"9?9"(2&;*,(2.&\>X;]&"&:$"1&.-(<$&BCJEN&^8$(&
)8$:&^$1$&_1.)&<8"1#$2/

 )&-.&(*)&)8$&9"1#$.)&$!+9*:$1&-(&)8$&-.9"(2.&\DQ&9*<"9&$!+9*:$$.c&.$$&
>-#/&Q/DN&"G*=$]N&".&!*.)&<1$^&*(&=$..$9.&"1$&(*(a1$.-2$().N&"(2&
)8$1$&"1$&$<*(*!-<&9$"?"#$.&2,$&)*&+":!$().&)*&)8$.$&7*1$-#(&<1$^&
"(2&.*!$&+1*_)&)1"(.7$1&)*&7*1$-#(&<*!+"(-$.&jBk/&R*^$=$1N&)8$1$&
8".&G$$(&#1"2,"9&<8"(#$&-(&)$1!.&*7&=$1)-<"9&-()$#1")-*(&*7&>"9?9"(2a
*^($2&<*!+"(-$.c&.*!$&*7&)8$.$&<*!+"(-$.&8"=$&-(=$.)$2&-()*&
+1*<$..-(#&".+$<).&*7&)8$&="9,$&<8"-(&-(&5,1*+$&)8$1$G:&"<<$..-(#&
.*!$&*7&)8$&+1*_).&*7&="9,$a&"22-(#N&)8$1$&-.&"9.*&"&9"(2aG".$2&
+1*<$..-(#&7"<-9-):&(*^&$.)"G9-.8$2&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&jBLk/&
O8$1$&-.&.*!$&*(.8*1$&$!+9*:!$()&-(&)8$&_.8$1-$.&.$<)*1&"(2&)8$&
_.8-(#&-(2,.)1:&.,++*1).&"&1"(#$&*7&*)8$1&-(2,.)1-$.&"(2N&)8$1$7*1$N&
$!+9*:!$()&*(&)8$& .9"(2.&)81*,#8&+,1<8".$&*7&#**2.&"(2&
.$1=-<$.N&$/#/&9*#-.)-<.&.,<8&".&)1"(.8-+!$()N&7,$9N&+1*=-.-*(.&"(2&
)1"(.+*1)")-*(/

422-)-*("99:N&-)&<*,92&G$&"1#,$2&)8")&".&)8$&_.8-(#&.$<)*1&
.-#(-_<"()9:&<*()1-G,)$.&)*&> '&1$=$(,$N&-)&-(2-1$<)9:&8$9+.&)*&
.,++*1)&+,G9-<&.$<)*1&H*G./&3*!$&_.8-(#&<*!+"(-$.&"9.*&!"?$&
7,1)8$1&-(=$.)!$().N&"9G$-)&)8")&)8$:&"1$&!-(*1&-(&<*!+"1-.*(&
)*&)"`")-*(&"(2&9-<$(.$&7$$.N&-()*&)8$&9*<"9&$<*(*!:&)81*,#8&
-(=$.)-(#&-(&.<-$()-_<&.),2-$.&-(&.,++*1)&*7&I30&<$1)-_<")-*(&*1&
$(=-1*(!$()"9&-(-)-")-=$.N&<*a7,(2-(#&"&.<-$()-.)&+*.-)-*(&*1&!"?-(#&
=$..$9.&"="-9"G9$&)*&"..-.)&^-)8&1$.$"1<8&<1,-.$.&71*!&)-!$&)*&)-!$/

 (&)$1!.&*7&<*.).N&!"("#$!$()&*7&)8$&_.8-(#&-(2,.)1:&<*.)&>X;eU/U&
!-99-*(&)*&#*=$1(!$()&-(&KLBDfBEN&^8-<8&^".&.+$()&*(&_.8$1-$.&
+1*)$<)-*(&"(2&8"1G*,1&<*()1*9N&_.8$1-$.a1$9")$2&"2!-(-.)1")-*(&
"(2&.<-$()-_<&G,2#$)&jKk/

41$".&9-<$(.$2&7*1&_.8-(#&*=$19"+&^-)8&.*!$&+1*+*.$2&II4.&
\>-#/&Q/E]c&_.8-(#&-.&)8$1$7*1$&<*(.-2$1$2&-(&)8-.&.),2:/& )&)"?$.&+9"<$&
-(&)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.N&^8$1$&
<*!!$1<-"99:&$`+9*-)$2&.+$<-$.&"1$&<",#8)&*(&"&="1-$):&*7&9-<$(.$.&
\O"G9$&Q/Bc&7*1&7,1)8$1&2$)"-9.&*(&.+$<-$.&"(2&9-<$(.$&):+$.&.$$&jBBk]N&
"(2&+1-(<-+"99:&^-)8&)81$$&!"-(&=$..$9&):+$.&d&H-##$1.N&9*(#9-($1.N&"(2&
)1"^9$1./&49)8*,#8&)8$1$&8"=$&"9.*&G$$(&<*!G-(")-*(&=$..$9.&^-)8&
G*)8&H-##-(#&"(2&)1"^9-(#&#$"1&)8")&*+$1")$2&-(&)8$&BCJL[.&"(2&CL[.&
"(2&"&(,!G$1&*7&.!"99a.<"9$N&$`+$1-!$()"9&_.8-(#&$77*1).&^-)8&+*).N&
)"1#$)-(#&<1"G&-(&.8"99*^&"(2&2$$+&^")$1/
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>-.8$1-$.&"1$&!"("#$2&)81*,#8&"(&-(2-=-2,"9&)1"(.7$1"G9$&S,*)"&
\ Op]&.:.)$!N&^8$1$&>"9?9"(2& .9"(2.&1$.-2$()&<*!+"(-$.&8*92&
S,*)".N&"9)8*,#8&)8$:&!":&$(#"#$&-(&H*-()a=$(),1$.&^-)8&7*1$-#(&
<*!+"(-$./&O8$&$`<$+)-*(&)*&)8-.&-.&)8$&6##$K&.S,-2&_.8$1:&^8$1$&
9-<$(.$.&"1$&<,11$()9:&.*92&)*&7*1$-#(&=$..$9.&*(&"(&"((,"9&G".-.N&
"9)8*,#8&)8-.&2*$.&(*)&$`<9,2$&-)&<8"(#-(#&)*&"(& Op&.:.)$!&-(&
7,),1$/&F".$2&*(&)8$&_.8$1:&.)")-.)-<.&8"(2G**?N&)8$1$&"1$&<,11$()9:&
BM&S,*)"a&8*92$1.&$(#"#$2&-(&)8$& Op&!"("#$2&_.8$1-$.&\.$$&O"G9$&

4/U&-(&jBBk&7*1&7,1)8$1&2$)"-9.]/&l**?-(#&")&6##$K&.S,-2&_.8-(#N&)8$1$&
8"=$&G$$(&"1*,(2&BLL&oF[&9-<$(.$.&-..,$2&$"<8&:$"1&.-(<$&KLBBN&
)8*,#8&<*(.-2$1"G9:&7$^$1&9-<$(.$.&^$1$&-..,$2&-(&)8$&+1$=-*,.&
2$<"2$&^-)8&<*11$.+*(2-(#9:&9*^$1&<")<8$.&*7&6##$K&.S,-2&-(&)8*.$&
:$"1./&3-(<$&KLLC&!*.)&oF[&6##$K&9-<$(.$.&8"=$&G$$(&.*92&)*&_.8-(#&
=$..$9.&71*!&O"-^"(N&X*1$"&"(2&Z"(,"),&\7*1&7,1)8$1&2$)"-9.&.$$&
O"G9$&F/B&"(2&F/Q&-(&jBBk]/

1<EQG($! !(>-.8-(#&9-<$(.$&):+$.&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&^-)8&"..*<-")$2&)"1#$)&.+$<-$.&"(2&+$1-*2&*7&"++9-<")-*(N&"7)$1&O"G9$&4/Q&-(&jBBk/&
>,1)8$1&2$)"-9.&!":&"9.*&G$&7*,(2&")&^^ /̂_#/#*=/7?f_.8$1-$.f*=$1=-$ f̂9-<$(.$a&):+$./

TI=GC=G 1<@?GH(KPG=IGK WG@IAD(AL(<PPQI=<HIAC

SI@KH()G<KAC

4 W(1$.)1-<)$2&_(_.8 BCJC&a&KLLE

F  99$`&"(2&I"1)-"9-"&.S,-2 BCCM&a&+1$.$()

 99$`&.S,-2 BCJC&a&BCCK

0 >"9?9"(2&0"9"!"1-&\l*9-#*] BCJC&a&+1$.$()

> 3?")$.&"(2&1":. BCCU&dKLLE

'  99$`&.S,-2&"(2&1$.)1-<)$2&_(_.8q BCCE&a&+1$.$()

g 6$.)1-<)$2&_(_.8qq BCCQ&a&KLLE

)G=ACD()G<KAC

6 3?")$&"(2&1":. BCCQ&a&KLLE

r >"9?9"(2&0"9"!"1-&\l*9-#*] BCCB&a&+1$.$()

499&.+$<-$. BCJC&a&BCCL

P W(1$.)1-<)$2&_(_.8 BCJC&a&KLLE

A 6$.)1-<)$2&_(_.8qq BCJC&a&KLLE

,QQ(NG<@

4 W(1$.)1-<)$2&_(_.8 KLLJ&a&+1$.$()

> 3?")$.&"(2&1":. KLLJ&a&+1$.$()

5 5`+$1-!$()"9&_.8$1:qqq BCCD&a&+1$.$()

l O**)8_.8&\l*(#9-($1.] !-2&BCCC&a&+1$.$()

3 F9,$&g8-)-(#&"(2&R*?- BCCC&a&+1$.$()

g 6$.)1-<)$2&_(_.8qq KLLJ&a&+1$.$()

q&O8$&s's&9-<$(<$&^".&-()1*2,<$2&-(&BCCE/& )&1$+1$.$().&"&<*!G-(")-*(&*7&)8$&sFs& 99$`&.S,-2&9-<$(<$&"(2&sgs&1$.)1-<)$2&_(_.8&9-<$(<$./& )&-.&9-!-)$2&)*&)1"^9$1.&,.-(#&($).&^-)8&
"&!-(-!,!&!$.8&.-h$&*7&CL&!!/
qq&6$.)1-<)$2&_(_.8&a&I"-(&)"1#$)&.+$<-$.%&;")"#*(*)*)8$(&1"!.":-&a&6*<?&<*2t;46&I-<1*!$.-.)-,.&",.)1"9-.&a&3*,)8$1(&G9,$&^8-)-(#&a&FlW&I"<1,1*(,.&!"#$99"(-<,.&a&
R*?-&a&gR 
qqq&5`+$1-!$()"9&_.8-(#&9-<$(<$.&s5s&"1$&-..,$2&*(&"(&*<<".-*("9&G".-.&)*&2$(*)$&$`+9*1")*1:&*1&$`+$1-!$()"9&_.8-(#&"<)-=-)-$./&O8$&s5s&9-<$(<$&-(<9,2$2&9*(#9-($1.&
_.8-(#&7*1&)**)8_.8&,+&)*&!-2&BCCCN&^8$(&)8$&sls&9-<$(<$&^".&-(.)-),)$2&7*1&)8-.&"<)-=-):/& (&KLLD&)8$&s5s&9-<$(<$&^".&,.$2&)*&<*=$1&"<<$..&)*&)8$&l*9-#*&_.8$1:&2,1-(#&)8$&
!*(-)*1-(#&"<)-=-)-$.&,(2$1)"?$(&G:&.-(#9$&=$..$9./&O8$&3<"99*+&_.8$1:N&$`+9*1")*1:&)1"^9&_.8$1:&7*1&#1$("2-$1.&"(2&9*(#9-($&_.8$1:&7*1&?-(#<9-+
8"=$&"9.*&G$$(&*+$1")-(#&*(&"(&5&9-<$(<$/



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 01,

 !"#$%#,''6##1,&)(& 3$'],2 %-'# 7$%,$'()$(,'.*)'(='5 %],2'^'# 7$%,$,'A>'M'(%+'_>'4='5(#0#(%+,'7(#(!() '<N*)J&$1&2 ,'-(2 ='^'# 7$%,$,':'(%+'`>'7='6##$K'(%+'8()& (# (',a1 +'^'# 7$%,$'D>'+='
b*%-# %$)'^'# 7$%,$'b>'$='?0(&$,'(%+')(J,'^'# 7$%,$'5>'(%+'.='D#1$'/2 & %-'(%+'2*0 '^'# 7$%,$'?>' %')$#(& *%'&*'&2$'#*7(& *%'*.'88A,B'O#$(,$'%*&$'&2(&'&2$,$'-)("2,'()$'"1)$#J' ##1,&)(& 3$'
(%+'+*'%*&'$%7(",1#(&$'&2$'.1##'+$&( #,'*.'],2 %-'# 7$%,$'&J"$,>'/2 72' %7#1+$'&$!"*)(#'72(%-$,'(%+'7#*,1)$,>'41&')(&2$)'*..$)'(')$")$,$%&(& 3$' ##1,&)(& *%'*.'# 7$%,$'#*7(& *%'4J'-) +@
,a1()$B'51##'+$&( #,'*.'# 7$%,$,'(%+'(,,*7 (&$+'!(",'!(J'4$'.*1%+'*%'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'5 ,2$) $,'N$"()&!$%&'/$4"(-$'2&&"L\\///B]-B-*3B.0\],2$) $,\*3$)3 $/\# 7$%,$@&J"$,B



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 01-

1<EQG($!"!(0*!!*(&"(2&.<-$()-_<&("!$.&7*1&!"-(&1$)"-($2&.+$<-$.&-(&>"9?9"(2& .9"(2.&_.8$1-$./

4AOOAC(0<OG )=IGCHIX=(0<OG

4,.)1"9&8"?$ 8$)#177 1,'(1,&)(# ,

0*!!*(&8"?$ 8$)#177 1,'2144, 

>"9?9"(2&0"9"!"1-&*1&l*9-#*&.S,-2 N*)J&$1&2 ,'-(2 

>"9?9"(2&!,99$) U#$- %*",'!(7#*3 %1,

'1$("2-$1. 8(7)*1) +($

R*?- 8(7)1)*%1,'!(-$##(% 71,

6##$K'.S,-2 6##$K'()-$%& %1,

X-(#?9-+ M$%J"&$)1,'4#(7*+$,

8()& (# (&.S,-2 8()& (# ('2J(+$, 

;")"#*(-"(&.<"99*+ ;J-*72#(!J,'"(&(-*% 7(

;")"#*(-"(&)**)8_.8 N ,,*,& 721,'$#$- %* +$,

6$2&<*2 ?(# #*&('(1,&)(# ,

6*<?&<*2 O(&(-*%*&*&2$%')(!,(J 

3?")$.&"(2&6":. F(c +($

3(*^&<1"G O()(#*! ,'-)(%1#*,(

3*,)8$1(&G9,$&^8-)-(# 8 7)*!$, ,& 1,'(1,&)(# ,

@)8$1.&\G*(:&"(2&<"1)-99-#$(*,.&_.8] 9,&$ 72&2J$,'(%+':2*%+) 72&2J$,

3-(<$&BCJC&)*)"9&"((,"9&<")<8$.&8"=$&1"(#$2&G$)^$$(&BLLNLLL&
"(2&QKDNJBQ&)*(($.N&!,<8&*7&)8$&="1-"G-9-):&G$-(#&2,$&)*&
i,<),")-*(.&-(&Y-##$1&6##$K&.S,-2&<")<8$.&\>-#/&Q/J]/&W(+"<?-(#&)8-.&-(&
!*1$&2$)"-9&7*1&KLLE&)*&+1$.$()N&)8$1$&8"=$&"9.*&G$$(&-()$1a"((,"9&
<8"(#$.&-(&)*)"9&>"9?9"(2.&0"9"!"1-&"(2&>-(_.8&<")<8$.&\<*99$<)-=$9:&
o)1"^9-(#[]N&)8*,#8&)8$.$&"1$&!".?$2&G:&)8$&9"1#$1&<8"(#$.&-(&6##$K'
.S,-2&<",#8)&*(&G*"12&H-##$1.&\>-#/&Q/C]/&>*1&$`"!+9$N&<")<8$.&*7&

1*<?&<*2&8"=$&"99&G,)&2-."++$"1$2&.-(<$&KLBUN&^8-9$&<")<8$.&*7&
<*!!*(&8"?$&8"=$&-(<1$".$2&.9-#8)9:&*=$1&)8$&."!$&+$1-*2/

O8$&="1-"G-9-):&-(&6##$K&<")<8$.&-.&1$i$<)$2&-(&)8$&9-<$(.$&7$$.&+"-2&
)*&_.8$1-$.&\>-#/&Q/BL]c&)8$&*)8$1& Opa!"("#$2&_.8$1-$.&8"=$&.$)&
9-<$(.$&7$$.&)8")&^$1$&<*(.-.)$()&G$)^$$(&:$"1./



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 01.

 !"#$%#-''C*&(#'(%%1(#'7(&72'4J'3$,,$#'&J"$>'4(,$+'*%'C(4#$':BR' %'WRRXB



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 01/

 !"#$%#.'':(&72$,'4$&/$$%'PQQT'(%+'PQRV'4J'(='4)*(+'-$()\3$,,$#'&J"$'(%+'4=',"$7 $,B'6%'(='&)(/#' ,'+ 3 +$+'4J'!( %'&()-$&',"$7 $,'^'5(#0#(%+':(#(!() '<N*)J&$1&2 ,'-(2 ='(%+'
]%@],2'<('! K'*.']%@],2'(%+')(J'(%+',0(&$'&()-$&$+'],2$) $,=B'?7 $%& ]7'%(!$,'.*)',"$7 $,' %'<4='()$'")*3 +$+' %'C(4#$'ZBPB'N(&('7*1)&$,J'*.'56M'5 ,2$) $,'N$"()&!$%&B



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 01!

 !"#$%#&/''b 7$%,$'.$$,'"( +'&*'56M'4$&/$$%'PQQT'(%+'PQRV'4J'# 7$%,$'&J"$>'(.&$)'C(4#$'DBRdB' %'WRRXe'f'Agh', %7$'PQQV>'ff'5gF', %7$'PQQV>'(%+'fff'_g;', %7$'PQQVB

I*.)&*7&)8$&"((,"9&<")<8&-.&$`+*1)$2c&)8$&_.8-(#&-(2,.)1:&2$+$(2.&
"9!*.)&$()-1$9:&*(&$`+*1)&1$=$(,$&jKk/&5`+*1)&1$=$(,$.&)8$!.$9=$.&
"1$&2$)$1!-($2&G:&"&!-`&*7&S,"()-):&"(2&<*!+*.-)-*(&*7&<")<8$.N&
-()$1(")-*("9&!"1?$)&+1-<$&7*1&2-77$1$()&_.8&d&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
"9!*.)&<$1)"-(9:&G$-(#&"&+1-<$a&)"?$1&7*1&!*.)&_.8&+1*2,<).&d&"(2&
7*1$-#(&$`<8"(#$&1")$./&5,1*&)*&'1$")&F1-)-.8&;*,(2&\'F;]N&"(2&
)8$1$7*1$&)8$&$S,"9&="9,$&>"9?9"(2.&;*,(2N&$`<8"(#$&1")$.&8"=$&
"&.-#(-_<"()&$77$<)&*(&1$=$(,$&".&"&#**2&2$"9&*7&_.8&$`+*1)&-.&

2$.)-($2&7*1&3+"-(N&"(2&)8$&2$="9,")-*(&*7&)8$&'F;&"#"-(.)&)8$&
5,1*&+*.)a&F1$`-)&=*)$&8".&8"2&"&+*.-)-=$&-!+"<)&*(&1$=$(,$&jKk/&
49)8*,#8N&-)&-.&+1*G"G9:&^*1)8&(*)-(#&)8")&".&*-9&-.&+1-<$2&-(&W3&
T*99"1.N&2$="9,")-*(&*7&)8$&'F;&"#"-(.)&)8$&W3&T*99"1&^*,92&!$"(&
8-#8$1&9*<"9&7,$9&<*.).&\-(&'F;&$S,-="9$()]N&^8-<8&<*,+9$2&^-)8&"&
#$($1"9&-(<1$".$&-(&)8$&+1-<$&*7&*-9&*=$1&)8$&KLBD&)*&KLBC&+$1-*2&-.&
9-?$9:&)*&8"=$&+"..$2&$`)1"&7,$9&<*.).&)*&-(2,.)1:&-(&>X;&)$1!.N&7*1&
)8*.$&=$..$9.&)8")&1$7,$9&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2./

1<EQG($!#!(>-.8-(#&):+$&<")$#*1-$.&,.$2&-(&)8$&_.8$1-$.&"("9:.$.N&<*11$.+*(2-(#&<")$#*1-$.&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&_.8-(#&9-<$(.$.&"(2&"&.8*1)&
2$.<1-+)-*(/

6@A<D(SIKMIC?(4<HG?A@N 4A@@GKPACDIC?(TI=GCKGK 3GK=@IPHIAC

Y-##-(# F Y-##-(#&7*1&6##$K&"(2&8()& (# "&.S,-2

l*9-#*&*1&>"9?9"(2&0"9"!"1- 0&u&r >-.8-(#&7*1&N*)J&$1&2 ,'-(2 &.S,-2

>-(_.8 4N'NgN&>&u&3 O1"^9-(#&7*1&_(a_.8N&1":.&"(2&.?")$.

l*(#9-(-(# l l*(#9-(-(#&7*1&N ,,*,& 721,'$#$- %* +$,

6$.$"1<8 5 5`+$1-!$()"9&_.8$1-$.&"(2&.<-$()-_<&
1$.$"1<8



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0 1

SIKMIC?(<CD(++,K(
012345
 (&*12$1&)*&2$)$1!-($&8*^&_.8-(#&"<)-=-)-$.&!":&*=$19"+&^-)8&
+1*+*.$2&II4.N&"=$1"#$&"((,"9&<*!!$1<-"9&_.8$1-$.&<")<8&
^".&!"++$2&G:&#1-2&.S,"1$&7*1&)8$&> 0A&"(2&>@0A&^")$1./&
6$)"-($2&<*!!$1<-"9&<")<8&2")"&^$1$&+1*=-2$2&G:&)8$&> '&_.8$1-$.&
2$+"1)!$()&-(&"(&"(*(:!*,.&"(2&"##1$#")$2&"((,"9&7*1!")&+$1&
#1-2&.S,"1$&G:&_=$&G1*"2&_.8-(#&<")$#*1-$.N&".&1$<*!!$(2$2&G:&
)8$&2$+"1)!$()&\.$$&O"G9$&Q/M]/&O8$.$&2")"&^$1$&)8$(&+1*<$..$2&
)*&<"9<,9")$&)8$&)*)"9&"((,"9&<")<8&\)*(($.]&+$1&#1-2&.S,"1$N&^8-<8&
^".&"=$1"#$2&"<1*..&)8$&)-!$&.$1-$.&KLLE&)*&KLBJ&)*&:-$92&"=$1"#$&
"((,"9&<")<8&\)*(($.]&+$1&#1-2&.S,"1$/&O*&2$)$1!-($&8*^&!,<8&
<")<8&=*9,!$.&+$1&#1-2&.S,"1$&="1-$2&G$)^$$(&:$"1.N&.)"(2"12&
2$=-")-*(&-(&"((,"9&<")<8&+$1&#1-2&.S,"1$&G$)^$$(&KLLE&"(2&
KLBJ&^".&<"9<,9")$2&7*1&$"<8&#1-2&.S,"1$/&O8$.$&="9,$.&^$1$&)8$(&
!"++$2&*()*&"&_.8$1-$.&#1-2&!"+&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2./&O8-.&^".&
2*($&7*1&"99&_.8-(#&<")$#*1-$.&<*!G-($2N&".&^$99&".&G:&-(2-=-2,"9&
_.8-(#&<")$#*1:/

4.&)8$1$&^$1$&9"1#$&<8"(#$.&-(&<")<8&=*9,!$.&G$)^$$(&.*!$&:$"1.N&
$.+$<-"99:&2,$&)*&9"1#$&<8"(#$.&-(&6##$K&.S,-2&<")<8$.N&"(&$77*1)&^".&
!"2$&)*&.)"(2"12-h$&7*1&)8$.$&G,!+$1&:$"1.%&7*1&$"<8&:$"1&)8$&
+$1<$()"#$&)8")&$"<8&#1-2&.S,"1$&<*()1-G,)$2&)*&)8")&:$"1[.&)*)"9&
<")<8&^".&<"9<,9")$2&"(2&)8-.&^".&"=$1"#$2&7*1&)8$&)-!$&.$1-$./&O*&
-99,.)1")$N&-7&UL&)*(.&^".&8:+*)8$)-<"99:&<",#8)&-(&#1-2&.S,"1$&r&-(&
KLLE&"(2&)8$&)*)"9&<")<8&7*1&"99&_.8$1-$.&-(&)8$&$()-1$&>"9?9"(2.&
0*(.$1=")-*(&A*($.&\>0A%&> 0A&"(2&>@0A&)*#$)8$1]&)8")&:$"1&
^".&BLLL&)*(.N&)8$(&#1-2&.S,"1$&r&<*()1-G,)$2&ULfBLLLqBLL&v&
Ub&)*&"99&_.8&<",#8)&-(&>"9?9"(2&^")$1.&-(&KLLE/&O8$&+$1<$()"#$&
<*()1-G,)-*(&*7&#1-2&.S,"1$&r&)*&)*)"9&"((,"9&<")<8&^".&.-!-9"19:&
<"9<,9")$2&7*1&$"<8&:$"1&-(&)8$&$()-1$&)-!$&.$1-$.&\KLLEaKLBJ]/&
O8-.&^".&"=$1"#$2&*=$1&)8$&+$1-*2&)*&:-$92&#1-2&.S,"1$&r[.&"=$1"#$&

+$1<$()"#$&<*()1-G,)-*(&)*&)*)"9&"((,"9&<")<8/&O8-.&^".&2*($&7*1&"99&
#1-2&.S,"1$./&O8$.$&="9,$.&"1$&)8$(&!"++$2&*()*&)8$&_.8$1-$.&#1-2&
\,.$2&G:&)8$&> '&>-.8$1-$.&T$+"1)!$()]&".&"=$1"#$&+1*+*1)-*("9&
<*()1-G,)-*(&)*&)*)"9&<")<8&+$1&#1-2&.S,"1$/& (&*)8$1&^*12.N&"&!"+&
)8")&2$!*(.)1")$.&^8-<8&#1-2&.S,"1$.&^$1$&1$9")-=$9:&-!+*1)"()&*1&
(*)&^-)8-(&:$"1.&^".&<1$")$2/&O8-.&^".&2*($&7*1&"99&_.8$1-$.&<")<8&
<*!G-($2&".&^$99&".&7*1&-(2-=-2,"9&_.8-(#&):+$.&jBKk/

O*&$.)-!")$&)8$&<")<8&="9,$&7*1&)8$&1$)"-($2&<*!!$1<-"9&
<")<8&.+$<-$.N&+1-<-(#&2")"&7*1&_.8&+1*2,<).&$`+*1)$2&71*!&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&^$1$&$`)1"<)$2&71*!&"&+,G9-<9:a"="-9"G9$&
*(9-($&)1"2$&2")"G".$N&O1"2$I"+&\8))+%ff^^ /̂)1"2$!"+/*1#f]/&
O8$.$&2")"G".$.&)1"<?&+1-<$.&7*1&$`+*1).&"<<*12-(#&)*&2-77$1$()&
8"1!*(-h$2&.:.)$!&\R3]&<*2$.&*7&$`+*1)$2&+1*2,<).N&-(<9,2-(#&
_.8&+1*2,<)./& (&G1-$7N&+1-<$&+$1&?#&^".&<"9<,9")$2&7*1&$"<8&.+$<-$.&
\^$-#8)$2&G:&1$9")-=$&$`+*1)&=*9,!$.&*7&2-77$1$()&+1*2,<)&):+$.&
"(2&R3&<*2$.&,.$2&7*1&)8$&."!$&.+$<-$.]N&G".$2&*(&)*)"9&$`+*1)&
S,"()-)-$.&"(2&="9,$.&+$1&.+$<-$.&+$1&:$"1/&4++1*+1-")$&<*(=$1.-*(&
7"<)*1.&^$1$&)8$(&,.$2&)*&1$9")$&+1-<$&\-(&;*,(2.&3)$19-(#]&+$1&?#&
*7&$`+*1)$2&\+1*<$..$2]&_.8&+1*2,<)&)*&1$)"-($2&.+$<-$.&^$-#8)/&
O8$&+1-<-(#&+$1&?#&+$1&.+$<-$.&<*,92&)8$(&G$&!,9)-+9-$2&)81*,#8&)8$&
1$.+$<)-=$&<")<8$.&G:&.+$<-$.&)*&<"9<,9")$&)8$&)*)"9&="9,$&*7&<")<8&
^-)8-(&$"<8&#1-2&.S,"1$/&'1-2&.S,"1$&<")<8&="9,$&2")"&^$1$&)8$(&
)1$")$2&".&7*1&<")<8&2")"&"G*=$&-(&*12$1&)*&!"+&"=$1"#$&"((,"9&
<")<8&="9,$&\-(&;*,(2.&3)$19-(#]&)*&)8$&_.8$1-$.&#1-2&7*1&"99&_.8$1-$.&
<*!G-($2&*1&-(2-=-2,"9&_.8$1-$./&O"?-(#&-()*&"<<*,()&.$(.-)-=-):&
"1*,(2&_("(<-"9&2")"N&"=$1"#$&"((,"9&<")<8&="9,$&^".&!"++$2&
".&"&1$9")-=$&+$1<$()"#$N&1")8$1&)8"(&".&"&#1*..&="9,$/&O8")&-.N&)*)"9&
="9,$&7*1&"99&#1-2&.S,"1$.&<*!G-($2&^".&<"9<,9")$2N&"(2&)8$&"=$1"#$&
+1*+*1)-*("9&\b]&<*()1-G,)-*(&*7&$"<8&#1-2&.S,"1$&^".&<"9<,9")$2&
"(2&)8$(&!"++$2/&O8-.&.8*^.&)8$&1$9")-=$&-!+*1)"(<$&*7&"1$".&G:&
="9,$/

 !"#$%#&&''(='O)*"*,$+'88A'+$, -%,'(%+'(3$)(-$'(%%1(#'7(&72'<&*%%$,='"$)'-) +',a1()$'.*)'(##'],2$) $,'7*!4 %$+'4='(3$)(-$'(%%1(#'7(&72'<&*%%$,='"$)'-) +',a1()$'.*)'(##'
],2$) $,'7*!4 %$+'/ &2*1&'88A'#(J$)'.*)'7*!"() ,*%>'(%+'7='(3$)(-$'(%%1(#'")*"*)& *%(#'7*%&) 41& *%'*.'-) +',a1()$,'&*'&2$'#*%-# %$'],2$)J'&*&(#'(%%1(#'7(&72>'(##'.*)'&2$'& !$'
,$) $,'*.'PQQT'&*'PQRVB'A##'&2)$$'*.'&2$'")*"*,$+'*..,2*)$'88A'+$, -%'*"& *%,'*%'&2$'D1)+/**+'D(%0'*3$)#("'/ &2'7(&72$,' %'&2$'#*%-# %$'],2$)JB'N(&('7*1)&$,J'*.'56M'5 ,2$) $,'
N$"()&!$%&B
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 !"#$%#&(''C2$'")*"*)& *%(#'<i='7*%&) 41& *%'$(72'-) +',a1()$'!(0$,'&*'(3$)(-$'(%%1(#'7(&72'3(#1$'*.'&2$'$%& )$'5:;'.*)'(='(##'],2$) $,'7*!4 %$+>'(%+'4='#*%-# %$B'6&' ,'$3 +$%&'
&2(&'&2$'()$('()*1%+'&2$'D1)+/**+'D(%0'!(0$,'('7*%&) 41& *%'&*'&*&(#'7(&72'3(#1$'.*)'(##'],2$) $,'(%+' ,'$,"$7 (##J' !"*)&(%&'.*)'&2$'#*%-# %$'],2$)JB'N(&('7*1)&$,J'*.'56M'
5 ,2$) $,'N$"()&!$%&B'Y(#1$,'/$)$'$,& !(&$+'4(,$+'*%'") 7$,'*.'5(#0#(%+'6,#(%+,'$K"*)&,'(3( #(4#$'*%'C)(+$!("B*)-B

 !"#$%#&)''(='A3$)(-$'(%%1(#'7(&72'"$)'-) +',a1()$'.*)'(##'],2$) $,'7*!4 %$+'4=',&(%+()+'+$3 (& *%'*.'7(&72$,'"$)'-) +',a1()$'4$&/$$%'J$(),'.*)'(##'],2$) $,'7*!4 %$+'(%+'7='&2$'
(3$)(-$'"$)7$%&(-$'7*%&) 41& *%'&2(&'$(72'-) +',a1()$'!(0$,'&*'&2$'&*&(#'(%%1(#'7(&72'.*)'&2$'& !$',$) $,'PQQT'&*'PQRVB'C2$'"$)7$%&(-$'7*%&) 41& *%'3(#1$,' %'<7='2$#"'&*')$!*3$'
&2$'$..$7&'*.'2 -2'7(&72'J$(),>'/2 72'()$'1,1(##J'7(1,$+'4J'4**!,' %'6##$K'7(&72$,>'4J',2*/ %-'/2 72'-) +',a1()$,'()$'7*%, ,&$%&#J' !"*)&(%&'(7)*,,'J$(),B'N(&('7*1)&$,J'*.'56M'
5 ,2$) $,'N$"()&!$%&B
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 !65!6"7
O8$1$&-.&(*&*=$19"+&G$)^$$(&<,11$()&*77.8*1$&<*!!$1<-"9&
_.8$1-$.&<")<8$.&"(2&)8$&+1*+*.$2&V")-*("9&I"1-($&V"),1$&
6$.$1=$&\VIV6]&"1*,(2&F$",<8w($& .9"(2&*1&)8$&+1*+*.$2&
-(.8*1$&II4.&\$`<$+)&)8$&Y".*(& .9"(2.&VIV6]&".&_.8-(#&
+$1!-)&<*(2-)-*(.&.)-+,9")$&)8")&=$..$9.&<"((*)&_.8&<9*.$1&)8"(&M&
(",)-<"9&!-9$.&71*!&)8$&G".$9-($&71*!&^8-<8&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
)$11-)*1-"9&.$"&-.&!$".,1$2&jBMk/&O8$&VIV6&"1*,(2&)8$&Y".*(&
 .9"(2.&$`)$(2.&.9-#8)9:&G$:*(2&)8$&<,11$()&>-.8-(#&09*.,1$&41$".c&
)8-.&"1$"&-.&=$1:&.!"99N&"(2&*=$19"+.&)8$&$2#$.&*7&7*,1&#1-2&.S,"1$./&
R*^$=$1N&)8$&+1*+*.$2&F,12^**2&F"(?&II4&2$.-#(.&*=$19"+&
^-)8&"1$".&)8")&"1$&<*!!$1<-"99:&_.8$2&-(&)8$&9*(#9-($&_.8$1:&\>-#/&
Q/BB]/&O8$&$77$<)&*7&+1*+*1)-*("9&<*()1-G,)-*(&)*&*=$1"99&$<*(*!-<&
="9,$&*7&_.8$1-$.&-.&.-!-9"1N&^-)8&"1$".&"1*,(2&)8$&F,12^**2&F"(?&
!"?-(#&"&<*()1-G,)-*(&)*&)8$&)*)"9&"((,"9&="9,$&*7&<")<8&"<1*..&)8$&
$()-1$&>0A&\>-#/&Q/BK]/& )[.&^*1)8&(*)-(#N&)8")&9*(#9-(-(#&2*$.&(*)&
<,11$()9:&)"?$&+9"<$&")&2$+)8.&.8"99*^$1&)8"(&DLL&!N&"<<*12-(#&)*&
+$1!-))-(#&<*(2-)-*(.&*7&_.8-(#&9-<$(.$.N&.*&)8")&*=$19"+&^-)8&)8$&
VIV6&+1*+*.$2&7*1&)8$&F,12^**2&F"(?&-).$97&.8*,92&(*)&)"?$&
+9"<$&".&)8$&G*,(2"1:&*7&)8-.&VIV6&"++1*`-!")$9:&<*11$.+*(2.&
)*&)8$&KLL&!&-.*G")8/&3*!$&_.8-(#&<")<8$.&"1$&1$<*12$2&-(&#1-2&
.S,"1$.&9:-(#&*=$1&)8$&F"(?&G$<",.$&*7&)8$&!-2a2":&';3&9*<")-*(&
*7&=$..$9.N&)8*,#8&_.8-(#&-.&(*)&"<),"99:&)"?-(#&+9"<$&)8$1$/&@1&-(&
.*!$&<".$.N&_.8-(#&!":&G$&)"?-(#&+9"<$&-(&*(9:&)8$&+"1)&*7&)8$&#1-2&
.S,"1$.&G$9*^&DLL&!&2$+)8./&O8$&+1*+*.$2&F,12^**2&F"(?&
F,77$1&3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($&II4N&^8-<8&.,11*,(2.&)8$&
F,12^**2&F"(?&")&#1$")$1&2$+)8.N&2*$.&*=$19"+&^-)8&9*(#9-($&
_.8-(#&"<)-=-):/

4+"1)&71*!&9*(#9-(-(#&(*&*)8$1&_.8$1:&<,11$()9:&*=$19"+.&^-)8&)8$&
II4.&+1*+*.$2&7*1&)8$&F,12^**2&F"(?&"1$"/& (&)8$&BCCL[.&)8$1$&
^".&.*!$&_.8-(#&7*1&1*<?&<*2&*(&)8$&F,12^**2&F"(?N&G,)&-)&.$$!.&
,(9-?$9:&)8")&)8-.&^*,92&$=$1&8"++$(&"#"-(N&G$<",.$&)8$1$&"1$&
"91$"2:&"&(,!G$1&*7&1$.)1-<)-*(.&-(&+9"<$&*(&)8$&F,12^**2&F"(?/

 )&.8*,92&"9.*&G$&(*)$2&)8")&2-77$1$()&_.8-(#&9-<$(.$.&*(9:&"99*^&
_.8-(#&-(&<$1)"-(&"1$".&"(2&1$.)1-<)&_.8-(#&-(&*)8$1.&\-/$/&)8$1$&"1$&
<,11$()9:&"1$".&<9*.$2&)*&<$1)"-(&?-(2.&*7&_.8-(#&d&.$$&9-<$(.$&G9*<?.&
-(&>-#/&Q/EN&".&^$99&".&.$".*("9&<9*.,1$.&d&(*)&2$+-<)$2]N&"(2&)8-.&"9.*&
"77$<).&)8$&#$*#1"+8-<"9&.+1$"2&*7&<")<8&=*9,!$./

T,1-(#&<*(.,9)")-*(&)8$&_.8-(#&-(2,.)1:&G*2:N&>"9?9"(2& .9"(2.&
>-.8-(#&0*!+"(-$.&4..*<-")-*(&\> >04]N&.,##$.)$2&)8")&#1-2&
.S,"1$.&)8")&^$1$&9$..$1a,.$2&-(&)8$&+".)&^-99&(*)&($<$.."1-9:&
<*()-(,$&)*&G$&9$..$1a,.$2&-(&)8$&7,),1$&"(2&-7&.+$<-$.&2-.)1-G,)-*(.&
*1&)"1#$)a.+$<-$.&^$1$&)*&<8"(#$N&"1$".&)8")&"1$&(*)&<,11$()9:&!,<8&
_.8$2&!":&G$<*!$&!*1$&="9,"G9$&_.8-(#&#1*,(2./&O8*,#8N&"(:&
.8-7)&-(&_.8-(#&"<)-=-):&-()*&*)8$1&#1-2a.S,"1$.&^*,92&"9.*&*G=-*,.9:&
2$+$(2&*(&#$*#1"+8-<"9&9-<$(.$&1$.)1-<)-*(.&"(2&*)8$1&_.8$1-$.&
!"("#$!$()&<*(2-)-*(./&l**?-(#&")&="1-")-*(&G$)^$$(&:$"1.&71*!&
+".)&)-!$&.$1-$.N&.8*^(&".&.)"(2"12&2$=-")-*(&\>-#/&Q/BM]N&-)&"++$"1.&
)8")&)8*.$&#1-2a.S,"1$.&^-)8&)8$&8-#8$.)&"=$1"#$&<")<8&^$1$&)8$&

!*.)&="1-"G9$N&!$"(-(#&)8")&)8$&8-#8&<")<8$.&-(&)8$!&)**?&+9"<$&
-(&*(9:&.*!$&:$"1.N&^8-9$&,(,.$2&*1&9*^a+1*2,<)-=-):&#1-2&.S,"1$.&
"++$"1&)*&.8*^&9-))9$&="1-")-*(N&8"=-(#&!*1$&<*(.-.)$()&<")<8$.&
G$)^$$(&:$"1./

4+"1)&71*!&)8$&"<)-=-)-$.&"91$"2:&2$.<1-G$2N&(*&7,1)8$1&*77.8*1$&
<*!!$1<-"9&_.8-(#&"<)-=-)-$.&"1$&*7_<-"99:&.<8$2,9$2&)*&<*!!$(<$/&
O8$1$&8"=$&+1$=-*,.9:&G$$(&2-.<,..-*(.&"1*,(2&"(&*77.8*1$&
'1$("2-$1&\I"<1*,1-2"$]&_.8$1:&-(&)8$&>0A/&O8$&> '&_.8$1-$.&
2$+"1)!$()&<*(_1!$2&)8")&-7&"&'1$("2-$1&_.8$1:&^$1$&)*&8"++$(&
-(&7,),1$&-)&<*,92&G$&".&9"1#$&".&MLLL&)*(($.N&G,)&-)&^*,92&)"?$&
+9"<$&*,).-2$&)8$&M&(!&9-!-)&71*!&)8$&<*".)&"(2&+1*G"G9:&G$&
")&2$+)8.&.8"99*^$1&)8"(&DLL&!N&+,))-(#&-)&(*1)8&*7&"(:&*7&)8$&
+1*+*.$2&II4.&*(&)8$&F,12^**2&F"(?&-(&>-#/&Q/K/& (&.8*1)N&-7&)8-.&
_.8$1:&^$1$&$=$1&)*&#*&"8$"2N&-)&.$$!.&,(9-?$9:&)*&*=$19"+&^-)8&"(:&
*7&)8$&<,11$()9:&+1*+*.$2&II4./

 (&)$1!.&*7&)8$&-(.8*1$&II4.N&(*&9"1#$a.<"9$&<*!!$1<-"9&=$(),1$.&
"1$&<,11$()9:&G$-(#&,(2$1)"?$(&-(&)8$&-(.8*1$&\x&M&(!&71*!&)8$&
G".$9-($]&^")$1.&"(2&*77.8*1$&<*!!$1<-"9&_.8$1-$.&"1$&1$.)1-<)$2&
71*!&_.8-(#&^-)8-(&M&(!&*7&)8$&G".$9-($&G:&)8$-1&9-<$(.$&<*(2-)-*(.&
jBMkc&(*&9"1#$a.<"9$&<*!!$1<-"9&_.8$1-$.&*=$19"+&^-)8&)8$&-(.8*1$&
II4.&\$`<$+)&^-)8&"&.!"99&$2#$&*7&)8$&Y".*(& .9"(2.&VIV6N&".&
2$.<1-G$2&"G*=$]/&R*^$=$1N&"&7$^&.!"99$1a.<"9$&_.8$1-$.&8"=$&
)"?$(&+9"<$&^-)8-(&)8$&<*(_($.&*7&)8$&-(.8*1$&II4.&-(&1$<$()&
2$<"2$./

0*!!$1<-"9&)1-"9.&7*1&.(*^&<1"G&\O()(#*! ,'-)(%1#*,(]&_.8$1-$.&
^$1$&<*(2,<)$2&".&$"19:&".&BCJD&jBQkN&)8*,#8&)8$&.(*^&<1"G&
9-<$(.$&^".&1$+*1)$2&)*&8"=$&G$$(&1"1$9:&,.$2&-(&KLBJ&^-)8&)*)"9&
<")<8&9$..&)8"(&B&)*(($&jBBk/&T,1-(#&)8$&BCJL[.&"(2&CL[.&-)&*+$1")$2&
".&"&<*!!$1<-"9&_.8$1:N&!"-(9:&($"1&5".)&0*=$N&G,)&-(&.,G.$S,$()&
:$"1.&-)&2-!-(-.8$2&-(&.-h$&)*&"(&"1)-."("9&_.8$1:&)8")&*(9:&.,++9-$2&
.!"99&S,"()-)-$.&)*&)8$&2*!$.)-<&!"1?$)/

4(&$`+$1-!$()"9N&.!"99a.<"9$&G$"<8&.$-($&_.8$1:&7*1&>"9?9"(2.&
!,99$)&\U#$- %*",'!(7#*3 %1,]&8".&$`-.)$2&.-(<$&@<)*G$1&KLLL&
jBQkc&-)&^".&1$+*1)$2&".&"&!-(*1&<*!!$1<-"9&_.8$1:&-(&KLBJ&*(9:&
+1*2,<-(#&"&!*2$.)&.,++9:&)*&)8$&2*!$.)-<&!"1?$)&jBBk/&O8-.&
_.8$1:&8".&!"-(9:&)"?$(&+9"<$&-(&"<<$..-G9$&<*".)"9&"1$".&G$)^$$(&
3)"(9$:&"(2&'**.$&'1$$(N&)8*,#8&1$<1$")-*("9&_.8-(#&7*1&!,99$)&
\!"-(9:&1*2&"(2&9-($]&)"?$.&+9"<$&*(a.8*1$&)81*,#8*,)&)8$&-.9"(2./
6$<1$")-*("9&<")<8$.&"1$&9-?$9:&)*&G$&.!"99&#-=$(&)8$&.-h$&*7&)8$&
>"9?9"(2& .9"(2&+*+,9")-*(/

4(&-(.8*1$&;")"#*(-"(&.<"99*+&\;J-*72#(!J,'"(&(-*% 7(]&2-1$<)$2&
_.8$1:&"9.*&$`-.)$2&G$)^$$(&KLLK&"(2&KLLDN&)8")&^".&9"1#$9:&
$`+$1-!$()"9N&G,)&"(:&<")<8&*7&)8-.&.+$<-$.&"7)$1&KLLD&8".&G$$(&".&
G:<")<8&-(&*)8$1&_.8$1-$.c&-(2$$2&(*&.<"99*+a2-1$<)$2&_.8$1:&)**?&
+9"<$&-(&KLBJ&"(2&*(9:&Q&)*(($.&^$1$&)"?$(&".&G:<")<8&-(&*)8$1&
_.8$1-$.&jBBkN&jBQk/& 7&"(:&.<"99*+&_.8$1:&^$1$&)*&8"++$(&-(&7,),1$&-)&
.$$!.&,(9-?$9:&)8")&-)&^*,92&G$&j9-<$(.$2k&^-)8-(&M&(!&*7&)8$&<*".)N&
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".&<*!-(#&-(.8*1$&*7&)8$&M&(!&9-!-)&^".&+"1)&*7&)8$&1$".*(&7*1&
G$"<8-(#&*7&)8$&.<"99*+&_.8-(#&=$..$9&-(&)8$&+".)/

4+"1)&71*!&)8$&"G*=$N&)8$1$&8".&(*)&+1$=-*,.9:&G$$(&"(:&*)8$1&
.$!-a<*!!$1<-"9&*1&<*!!$1<-"9&_.8$1:&-(&)8$&>"9?9"(2.[&-(.8*1$&
^")$1./&4&.),2:&*7&+*)$()-"9&-(.8*1$&_.8$1-$.&\.+$<-$.]&^".&!"2$&
-(&KLBD&"9*(#.-2$&"(&$<*(*!-<&7$".-G-9-):&.),2:&jBQcBUk/&4&="1-$):&
*7&2-77$1$()&.+$<-$.&^$1$&"..$..$2N&-(<9,2-(#&9-!+$).N&*<)*+,.N&
!,..$9.N&G"1("<9$.N&.S,-2&"(2&.$"a&,1<8-(./&O8$&.),2:&2$)$1!-($2&
)8")&!"(:&*7&)8$&.+$<-$.&^$1$&2")"&9-!-)$2&"(2&7,1)8$1&.),2-$.&
^*,92&G$&1$S,-1$2&G$7*1$&"(:&<*(<9,.-*(.&<*,92&G$&21"^(&*(&
)8$&=-"G-9-):&"(2&.,.)"-("G-9-):&*7&_.8$1-$.&7*1&)8$&"..$..$2&.+$<-$.&
71*!&"&G-*9*#-<"9&+$1.+$<)-=$N&.,<8&".&8*^&)8$:&!-#8)&1$.+*(2&)*&
$`+9*-)")-*(&jBQk/

>1*!&)8$&$<*(*!-<&"("9:.-.&jBUkN&*7&)8$&)^$9=$&<"(2-2")$&.+$<-$.&
)8")&^$1$&"..$..$2N&;")"#*(-"(&.<"99*+.&"(2&!,..$9.&^$1$&7*,(2&)*&
8"=$&)8$&!*.)&-()$1$.)&7*1&<1,-.$&.8-+&"(2&>"9?9"(2& .9"(2.&2*!$.)-<&
!"1?$)N&^8-9$&.*,)8$1(&#-"()&G"1("<9$&"(2&08-9$"(&1$2&.$"&,1<8-(&

^$1$&)8*,#8)&)*&8"=$&)8$&!*.)&+*)$()-"9&7*1&$`+*1)/&R*^$=$1N&
)8$&<1,-.$&.8-+&"(2&2*!$.)-<&!"1?$).&^$1$&7*,(2&)*&G$&.!"99&"(2&
*(9:&<"+"G9$&*7&.,++*1)-(#&+"1)a)-!$&"1)-."("9&"<)-=-):&^-)8&"&9*^&
$<*(*!-<&G$($_)c&71*!&)8$&+$1.+$<)-=$&*7&-!+*1)&.,G.)-),)-*(N&
<1,.)"<$"(.N&!*99,.<.&"(2&*)8$1&"S,")-<&-(=$1)$G1")$&-!+*1).&)*&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&)*)"99$2&*(9:&eDNULL&-(&KLBK&jBUk/&>**2&."7$):&
)$.)-(#&<*.).&<1$")$2&"&G"11-$1&)*&$()1:&7*1&$`+*1)&!"1?$)&"(2&^$1$&
)8*,#8)&)*&9*^$1&=-"G-9-):&*7&*+$1")-*(.&")&9*^&+1*2,<)-*(&=*9,!$./&
>*1&"(:)8-(#&G$:*(2&"&*($&*1&)^*&+$1.*(&G,.-($..&*+$1")-*(N&-)&
^".&)8*,#8)&)8")&)8$&$`+*1)&!"1?$)&^*,92&($$2&)*&G$&)"++$2&"(2&
)8")&)8-.&^*,92&1$S,-1$&!,<8&9"1#$1&+1*2,<)-*(&=*9,!$.c&=*9,!$.&
^8-<8&^$1$&9-?$9:&)*&*(9:&G$&1$"9-h$2&^-)8&"S,"<,9),1"9&+1*2,<)-*(&
jBUk/& (&.,!!"1:N&)8$&-(.8*1$&_.8$1-$.&!"1?$)&.),2:&+"-()$2&"&
#$($1"99:&,(7"=*,1"G9$&$<*(*!-<&=-$^&*7&"(:&<*!!$1<-"9&-(.8*1$&
_.8$1-$.&7*1&)8$&)^$9=$&<"(2-2")$&.+$<-$.&G$:*(2&)8$&"1)-."("9&
.<"9$N&"9)8*,#8&-)&.,##$.)$2&)8")&!,9)-a.+$<-$.&"S,"<,9),1$&<*,92&
8"=$&+1*=-2$2&"(&"9)$1(")-=$&!$"(.&*7&+1*2,<)-*(&7*1&)8$.$&.+$<-$.&
^-)8&"&9*^$1&$<*9*#-<"9&-!+"<)&"(2&"&+*)$()-"99:&8-#8$1&+1*2,<)-*(&
=*9,!$&"(2&G$))$1&_("(<-"9&*,)9**?&)8"(&8"1=$.)-(#&jBUk/&

O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&<,11$()9:&-(&)8$&$`+9*1")-*(&+8".$&*7&
*77.8*1$&8:21*<"1G*(./&O8-.&$`+9*1")-*(&8".&.)-!,9")$2&)8$&
$<*(*!:&"(2&#$($1")$2&1$=$(,$&)*&#*=$1(!$()&jKkN&<*()1-G,)-(#&
.-#(-_<"()9:&)*&)8$& .9"(2.[&'Z4&\.$$&>-#/&Q&"G*=$&"(2&>-#/&BQ]/&
38*,92&*-9&+1*2,<)-*(&#*&"8$"2&d&"&2$<-.-*(&^8-<8&<*!+"(-$.&
"1$&9-?$9:&)*&G".$&*(&)8$&"++$"9&*7&"&.+$<-_<&+1*H$<)N&$`+$<)")-*(.&
*7&7,),1$&*-9&+1-<$&"(2&*)8$1&7"<)*1.N&"(2&+$(2-(#&#*=$1(!$()&
"++1*="9&d&"(&$=$(&#1$")$1&-!+"<)&-.&"()-<-+")$2&jKk/

4.&*7&KLBDN&BQ&>"9?9"(2& .9"(2.&1$.-2$().N&*1&L/JbN&^$1$&$!+9*:$2&
-(&! % %-'(%+'a1())J %->' %7#1+ %-'* #'(%+'-(,'$K"#*)(& *%'"<)-=-)-$.&
\>-#/&Q/DN&"G*=$]/&O8-.&>-#/&.$$!.&.!"99N&G,)&-)&-.&G$<",.$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&$<*(*!:&-!+*1).&^*1?$1.&".&^$99&".&.$1=-<$.N&$/#/&
$(#-($$1-(#N&)$<8(-<"9&$`+$1)-.$N&.$1=-<$.&1$9")$2&)*&*-9&$`+9*1")-*(N&
7*1&.+$<-"9-.)&)".?.&"(2&.*&(*(a1$.-2$().&+$17*1!&"&#**2a2$"9&*7&)8$&
9"G*,1N&$.+$<-"99:&-(&)8$&_.8-(#&"(2&*-9&"(2&#".&-(2,.)1-$.&jKk/

 !"#$%#&%''C2$'M)*,,'Y(#1$'A++$+'*.'* #'(%+'-(,')$#(&$+'(7& 3 & $,' %'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,>'7*%,&(%&'PQRP'") 7$,>'(.&$)'5 -B'Pd' %'&2$'56'?&(&$'*.'&2$'U7*%*!J'F$"*)&'PQRV'WPXB

Y!(2/T5(8,)(,03(+/0:-,T)



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0 +

 !"#$%#&*''D)$%&'7)1+$'* #'") 7$,>'.)*!'j?'U%$)-J'6%.*)!(& *%'A+! % ,&)(& *%' %'?$"&$!4$)'PQR['
<2&&",L\\///B$ (B-*3\+%(3\"$&\2 ,&\b$(.k(%+#$)B(,2Kl%mOUCn,mFDFCUn.mA'(%+'2&&",L\\///B$ (B-*3\*1&#**0,\,&$*\!()0$&)$3 $/\7)1+$B"2"=e'
f%*&$'&2(&'PQR['") 7$,'()$'%*&'4(,$+'*%'('.1##'J$()'(%+'PQPQ' ,'")*c$7&$+'.1&1)$'") 7$B

1<EQG($!$!(4<1$"#$&1$()"9.&*7&+1*2,<)-*(&9-<$(.$.N&)"?$(&71*!&)8$&> '&T$+"1)!$()&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&^$G.-)$&\8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f
!-($1"9.f1$#,9")*1:f_.<"9a1$#-!$fKBa9-<$(.-(#fDDa"<1$"#$a1$()"9.]&*(&KL&4,#,.)&KLBC/&;9$".$&(*)$&)8")&#1$")$1&2$)"-9&-.&+1*=-2$2&*(&)8$&
^$G.-)$&^-)8&)8*1*,#8&$`+9"(")-*(&"(2&)8$&-(7*1!")-*(&G$9*^&-.&!$1$9:&"(&$`)1"<)&*7&)8")&7*1&-99,.)1")-=$&+,1+*.$./

TI=GCKG(PM<KG -GCH

8!916717$:;:<515$!6$&..+

;8".$&B&\P$"1.&B&)81*,#8&BKN&*1&7*1&".&9*(#&".&)8$&$`)$(2$2&
;8".$&B&9".).&G$:*(2&BK&:$"1.]

W3yML&+$1&?!K&+$1&"((,!

;8".$&K&\.$=$(&:$"1.&7*99*^-(#&*(&71*!&)8$&$(2&*7&)8$&
$`)$(2$2&;8".$&B]

W3yDL&+$1&?!K&+$1&"((,!

;8".$&M W3yDLL&+$1&?!K&+$1&"((,!

T,1-(#&2$=$9*+!$() W3yMEUNLLL&+$1&2$=$9*+!$()&"1$"

8!916717$:;:<515$7!691$(//&

;8".$&B&\*7&M&)*&U&:$"1.&2$+$(2-(#&*(&^*1?&+1*#1"!!$] W3yMLNLLL&+$1&"((,!&7*1&_1.)&9-<$(<$&8$92N&+9,.&
W3yBLNLLL&7*1&$"<8&"22-)-*("9&9-<$(<$

;8".$&K >$$.&".&+$1&;8".$&B

T-.<*=$1:&"1$" W3yMEUNLLL&+$1&"((,!&+$1&2-.<*=$1:&"1$"

>-$92&+1*2,<)-*( W3yMEUNLLL&+$1&"((,!&+$1&.S,"1$&?-9*!$)1$&*7&"&
+1*2,<)-*(&_$92/



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0 ,

0,11$()&*-9&"(2&#".&$`+9*1")-*(&"<)-=-)-$.&)"?$&+9"<$&-(&)8$&
T$.-#(")$2&41$"&^-)8-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&0*(.$1=")-*(&A*($.&
,(2$1&="1-*,.&+1*2,<)-*(&9-<$(.$./&4<1$"#$&1$()"9.&71*!&)8$.$&
9-<$(.$.&\O"G9$&Q/Q]N&".&^$99&".&<*1+*1")-*(&)"`N&"(2&+*..-G9:&7$$2a
*(&$77$<).&*(&*)8$1&-(2,.)1-$.&1$9")$2&)*
<*!+"(-$.[&<,11$()&\$`+9*1")*1:]&"<)-=-)-$.&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
<*()1-G,)$&)*&)8$&9*<"9&$<*(*!:/& (&"22-)-*(&)*&1$=$(,$&71*!&
)8$&="1-"G9$&"<1$"#$&1$()"9.&jBDkN&)8$&>"9?9"(2.&_.<"9&.:.)$!&
<*!+1-.$.&"&Cb&1*:"9):&*(&+1*2,<)-*(&\)8$&!"1?$)&="9,$&*7&"(:&
+$)1*9$,!&^*(]N&"9)8*,#8&)8-.&<"(&G$&"2H,.)$2&")&)8$&2-.<1$)-*(&
*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(*1N&"(2&KDb&<*1+*1")-*(&)"`&*(&
"2H,.)$2&<8"1#$"G9$&+1*_).&jBEk/&O8-.&-.&"&G1-$7&2$.<1-+)-*(&*7&)*)"9&
#*=$1(!$()&<8"1#$.N&G,)&7,99&2$)"-9.&!":&G$&7*,(2&*(&)8$&^$G.-)$&
*7&)8$&> '&T-1$<)*1")$&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&jBEk/

4&1$+*1)&*(&)8$&.*<-*a$<*(*!-<&-!+"<)&*7&)8$&*-9&-(2,.)1:&71*!&
)8$&> '&;*9-<:&"(2&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&W(-)&-.&$`+$<)$2&)*&
G$&+1*2,<$2&)*^"12.&)8$&$(2&*7&KLBCN&^8-<8&^-99&,+2")$&$"19-$1&
.),2-$./

4(&$"19-$1&.*<-*a$<*(*!-<&.),2:&*7&*-9&"(2&#".&2$=$9*+!$()&-(&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&^".&+,G9-.8$2&-(&KLBM/&O8-.&.),2:&"()-<-+")$2&
)8")&2$=$9*+!$()&*7&)8$&3$"&l-*(&_$92&G:&;1$!-$1&*-9&"(2&1$9")$2&
"<)-=-)-$.&^*,92&<1$")$&,+&)*&UUL&.8*1)&)*&!$2-,!&)$1!&*(.8*1$&
H*G.&G$)^$$(&KLBQ&"(2&KLBEN&"(2&BEL&.,++*1)&H*G.&*(.8*1$&"(2&
BKU&*77.8*1$&H*G.&-(&)8$&9*(#$1&)$1!N&".&^$99&".&8"=$&.,G.)"()-"9&
-!+"<).&*(&>"9?9"(2& .9"(2.&'T;&"(2&> '&1$=$(,$.&jBJk/&
R*^$=$1N&*-9&+1*2,<)-*(&8".&(*)&:$)&G$#,(&"(2&)8$.$&$!+9*:!$()&
(,!G$1.&"1$&(*)&:$)&1$"9-h$2N&"9)8*,#8&$`+9*1")-*(&"<)-=-)-$.&
8"=$&<*()1-G,)$2&)*&>"9?9"(2& .9"(2.&'Z4&"(2&+1*2,<$2&)"`&
1$=$(,$N&".&2$.<1-G$2&"G*=$/&O8$&T-1$<)*1&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&
")&> '&+*-()$2&*,)&)8")&)8$&.*<-*a$<*(*!-<&.),2:&*7&*-9&"(2&#".&
2$=$9*+!$()&-(&)8$&>"9?9"(2.&jBJk&-.&(*^&.*!$^8")&*,)2")$2&
G$<",.$&*7&-()$1(")-*("9&*-9&+1-<$&.8-7).&"(2&<8"(#$.&)*&)8$&
$`+$<)$2&.<*+$&*7&+1*H$<).&-(&)8$&($"1&)$1!/&O8$&,+<*!-(#&.),2:&
G:&)8$&> '&;*9-<:&"(2&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&W(-)&^-99&,+2")$&
-)&)*&!*1$&"<<,1")$9:&2$+-<)&)8$&<,11$()&-(2,.)1:c&)8$&$<*(*!-<&
-!+"<).&^-99&9-?$9:&G$&9$..&)8"(&)8$&KLBM&1$+*1)&+1$2-<)$2&G$<",.$&
*7&)8$&1$2,<)-*(&-(&)8$&(,!G$1&*7&H*G.&"(2&-(71".)1,<),1$&($$2$2&
*(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&".&"&1$.,9)&*7&1$<*(_#,1-(#&)8$&2$=$9*+!$()&
+1*H$<).&)*&-!+1*=$&+1*H$<)&$<*(*!-<.&")&9*^$1&*-9&+1-<$./&I*.)&
*7&)8$&G$($_).&)*&)8$& .9"(2.&^-99&G$&1$<$-=$2&-(&)8$&7*1!&*7&
)"`")-*(&"(2&1*:"9)-$.c&1*:"9)-$.&G$<*!$&"<)-=$&*(&<*!!$(<$!$()&
*7&<*!!$1<-"9&+1*2,<)-*(&"(2&<*1+*1")-*(&)"`&-.&+":"G9$&*(&
<*!+"(:&+1*_)./

4+"1)&71*!&)8$&*77.8*1$&*-9&"(2&#".&$`+9*1")-*(&"<)-=-)-$.N&)8$&> '&
T-1$<)*1")$&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&8".&-(2-<")$2&)8")&)8$1$&8".&G$$(&
(*&*77.8*1$&!-(-(#&"<)-=-):&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&"(2&)8")&-)&.$$!.&
,(9-?$9:&)8")&)8$1$&^-99&G$&"(:&.,<8&"<)-=-):&-(&)8$&7*1$.$$"G9$&7,),1$/&
O8$&9*^&9-?$9-8**2&*7&"(:&7,),1$&!-($1"9&1$.*,1<$&$`)1"<)-*(&")&.$"N&
"+"1)&71*!&8:21*<"1G*(.N&-.&G".$2&*(&.,1=$:.&2*($&*7&)8$&.$"i**1N&

,(7"=*,1"G9$&^$")8$1&<*(2-)-*(.&-(&)8$&1$#-*(&"(2&)8$&#1$")&2$+)8.&
*7&)8$&.$"i**1N&^8-<8&!"?$&"(:&$`)1"<)-*(&2-7_<,9)/

=31$>!?$@65A72<B$:65$00C7
O8$&T$+"1)!$()&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&")&> '&-.&)8$&1$#,9")*1:&
G*2:&)8")&*=$1.$$.&)8$&*77.8*1$&*-9&"(2&#".&-(2,.)1:N&".&^$99&".&
G$-(#&1$.+*(.-G9$&7*1&*=$1.$$-(#&"(:&*(.8*1$&!-(-(#&"(2&!-($1"9&
$`+9*1")-*(&jBCk/&O8$&2-77$1$()&):+$.&*7&9-<$(.$.&"1$&7,99:&$`+9"-($2&
*(&)8$&> '&T$+"1)!$()&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&^$G.-)$c&jKLk&"(2&
jKBk&.8*,92&G$&<*(.,9)$2&7*1&"&2$)"-9$2&$`+9"(")-*(/&5..$()-"99:N&
)8*,#8N&$`+9*1")-*(&9-<$(.$.&"99*^&7*1&.$-.!-<&"(2&G$()8-<a.,1=$:&
):+$&$`+9*1")-*(&*(9:N&^8-9$&+1*2,<)-*(&9-<$(.$.&"99*^&7*1&.*!$&
$`)1"<)-*(&)*&)$.)&^$99.N&#-=$&1-#8)&)*&$`<9,.-=-):&"(2&$=$(),"99:&
"99*^&7*1&<*!!$1<-"9&$`)1"<)-*(N&+$(2-(#&"++1*="9/&4++1*="9&7*1&
<*!!$1<-"9&+1*2,<)-*(&-.&"&.$+"1")$&"(2&$`)$(.-=$&+1*<$..&)8")&
)"?$.&+9"<$&+1-*1&)*&)8$&+1*2,<)-*(&9-<$(.$&$()$1-(#&"&<*!!$1<-"9&
$`)1"<)-*(&+8".$/&>*1&)8$&*+$(a2**1&9-<$(.$.&\)8*.$&-..,$2&.-(<$&
KLLB]N&*(<$&"++1*="9&8".&G$$(&#1"()$2&7*1&<*!!$1<-"9&$`)1"<)-*(&
)8$&+1*2,<)-*(&9-<$(.$&!*=$.&-()*&"&<*!!$1<-"9&+1*2,<)-*(&+8".$&
\"9.*&<"99$2&)8$&o$`+9*-)")-*(&+8".$[]&^-)8&MU&:$"1.&*7&$`)1"<)-*(&
1-#8)./&O8-.&-.&)8$(&,9)-!")$9:&7*99*^$2&G:&"&2$<*!!-..-*(-(#&
+8".$/

V*($&*7&)8$&<,11$()9:&-..,$2&9-<$(.$.&\>-#/&Q/BD]&*=$19"+&^-)8&)8$&
"1$".&+1*+*.$2&".&II4.&-(&>-#/&Q/K/&R*^$=$1N&.*!$&9-<$(.$&
G9*<?.&9-$&H,.)&)*&)8$&(*1)8&*7&)8$&+1*+*.$2&II4.&*(&)8$&
F,12^**2&F"(?N&"(2&".&.,<8N&)8$&*-9&"(2&#".&.$<)*1&-.&<*(.-2$1$2&
-(&)8-.&<8"+)$1/

O8$&T$+"1)!$()&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&.)")$2&)8")&)8$&<,11$()&*-9&
9-<$(.$&G9*<?.&"1$&"G*,)&".&<9*.$&)*&)8$&II4.&".&*-9&9-<$(.$&G9*<?.&
"1$&9-?$9:&)*&#$)&-(&)8$&7*1$.$$"G9$&7,),1$/&O8-.&.)")$!$()&-.&G".$2&
*(&)8$&+1*+*.$2&9*<")-*(.&*7&)8$&*77.8*1$&II4.&"1*,(2&)8$&
F,12^**2&F"(?&\)8$&F,12^**2&F"(?&VIV6&"(2&)8$&F,12^**2&
F"(?&F,77$1&3IAc&>-#/&Q/K]&"(2&)8$&.)1,<),1$&*7&)8$&.$"G$2&-(&)8-.&
"1$"&d&2$+)8.N&.$"G$2&<*!+*.-)-*(&$)</&d&^8-<8&"77$<)&+9"<$!$()&
*7&7"=*,1"G9$&.-)$.&7*1&*-9&+1*2,<)-*(/&>*1&$`"!+9$N&)8$&+"1).&*7&
)8$&>0A&($"1&)8$&.*,)8&*7&)8$&F,12^**2&F"(?&"(2&)*&-).&$".)&"1$&
")&#1$")&2$+)8.&"(2&-(&=$1:&1*,#8&.$".N&!"?-(#&$`+9*1")-*(&7*1&*-9&
-(&)8$.$&1$#-*(.&8-#89:&,(9-?$9:N&")&9$".)&-(&)8$&7*1$.$$"G9$&7,),1$/&
 )&-.&"9.*&G".$2&*(&)8$&7"<)&)8")&!*.)&-(.8*1$&"<)-=-):&1$9")$2&)*&*-9&
-.&#*-(#&)*&G$&<$()1$2&"1*,(2&)8$& .9"(2.[&+*1)&"1$".%&3)"(9$:N&;*1)&
g-99-"!N&F$1?$9$:&3*,(2&"(2f*1&I465&8"1G*,1&"(2&)8$1$&"1$&
<,11$()9:&(*&+9"(.&)*&G1-(#&"(:&*-9&*1&#".&-(.8*1$/

O8$&!"-(&*-9&-(2,.)1:&2$=$9*+!$()&-.&<,11$()9:&7*<,.$2&"1*,(2&)8$&
3$"&l-*(&_$92.&-(&)8$&V*1)8&*7&)8$&>0A&\"^":&71*!&"(:&+1*+*.$2&
II4.]N&"(2&-(&)8$&($"1&7,),1$&)8$&!"H*1-):&*7&-(2,.)1-"9&"<)-=-):&
-.&"()-<-+")$2&)*&G$&"1*,(2&)8-.&1$#-*(/& )&.8*,92&G$&$=-2$()&G:&
)8$&$(2&*7&KLBC&^8$)8$1&<*!!$1<-"9&$`)1"<)-*(&^-99&G$#-(&-(&
)8$&3$"&l-*(&>-$92/& (&)8$&<".$&*7&"&+*.-)-=$&2$<-.-*(N&-)&^*,92&G$&
"++1*`-!")$9:&)81$$&"(2&"&8"97&:$"1.&+1-*1&)*&<*!!$1<-"9&$`)1"<)-*(&



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0 -

*7&*-9&G$#-((-(#/&>*99*^-(#&)8-.N&)8$1$&^-99&G$&-(<1$".$2&*(.8*1$&"(2&
*77.8*1$&"<)-=-):N&$/#/N&1-#&.$)a,+N&$S,-+!$()&G1*,#8)&-(&\.*!$&=-"&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.]N&"(2&"..*<-")$2&$<*(*!-<&"<)-=-):/&@(<$&)8-.&
?-(2&*7&+1*H$<)&-.&,+&"(2&1,((-(#&-)&-.&9-?$9:&)*&-(<1$".$&2$=$9*+!$()&
*7&)8$&-(2,.)1:&7,1)8$1N&^-)8&*)8$1&_$92.&G$<*!-(#&"<)-=$/

 (&)8$&-(.8*1$N&)8$1$&-.&<,11$()9:&*(9:&9-#8)&-(71".)1,<),1$&-(&3)"(9$:%&
;1$!-$1&*-9&8".&9$".$2&)8$&O$!+*1"1:&T*<?&>"<-9-):&\OT>c&>-#/&Q/BE]&
H,.)&)*&)8$&$".)&*7&> ;433&\)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&;*1)&"(2&3)*1"#$&
3:.)$!]/&O8$&OT>&-.&-()$(2$2&)*&G$&)8$&.,++*1)&+*1)&7*1&)8$&
*77.8*1$&*-9&-(2,.)1:/&F$1?$9$:&3*,(2N&*($&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
;*1)&"1$".N&-.&-()$(2$2&)*&G$&,.$2&7*1&.)"(2"12&!"1-)-!$&"<)-=-)-$./&
4)&*($&.)"#$&-)&^".&$(=-.-*($2&7*1&.8-+a)*a.8-+&)1"(.7$1&*7&*-9N&G,)&
)8")&-.&(*&9*(#$1&)8$&<".$&".&*-9&)1"(.7$1&^-99&(*^&G$&2*($&")&.$"/&
 (.)$"2N&F$1?$9$:&3*,(2&-.&"()-<-+")$2&G$&,.$2&7*1&!*1$&#$($1"9&
.8-++-(#&"(2&)1"(.+*1)&+,1+*.$.N&.,<8&".&*7i*"2-(#&*1&)1"(.7$1&*7&
$S,-+!$()/

O8$&)$!+*1"1:&.)*1"#$&*7&8$"=:&"(<8*1&<8"-(.&,.$2&7*1&*-9&1-#.&
-.&)8$&*(9:&"<)-=-):&"()-<-+")$2&-(&)8$&-(.8*1$&"1$"&)*&)"?$&+9"<$&
*,).-2$&*7&8"1G*,1&"1$".N&"(2&)8$1$7*1$&*=$19"+&^-)8&)8$& (.8*1$&
3IA/& )&-.&#$($1"99:&<*(.-2$1$2&,(."7$&*1&,(2$.-1"G9$&)*&.)*1$&)8$.$&
<8"-(.&-(&8"1G*,1&"1$".&".&)8$:&"1$&9"1#$&"(2&8$"=:&"(2&<"(&#$)&
)"(#9$2&^-)8&"(<8*1.&71*!&#$($1"9&.8-++-(#/&O8$&<8"-(.&d&$`<$..&
71*!&)8$&9$(#)8.&,.$2&G:&)8$&1-#.&d&"1$&=$1:&9"1#$&"(2&"1$&8$"=:&
"(2&)8$1$7*1$&($$2&)*&G$&9"-2&i")&*(&)8$&.$"G$2&)*&G$&.$<,1$9:&
.)*1$2/&T,$&)*&)8$-1&^$-#8)N&)8$:&)$(2&(*)&)*&!*=$&"1*,(2/&O8$:&
"1$&,.,"99:&.)*1$2&7*1&"&7$^&!*()8.&")&"&)-!$N&"(2&)8$(&1$)1-$=$2&
71*!&)8$&.-)$/&08"-(.&($$2&)*&G$&.)*1$2&-(.8*1$&^8$1$&)8$:&^*([)&
G$&.,GH$<)$2&)*&8$"=:&<,11$().&"(2&^8$1$&-)[.&.8"99*^$1&7*1&$".$&*7&
.)*1"#$&"(2&1$!*="9c&)8$:&"1$&=$1:&G,9?:&"(2&$`)1$!$9:&2-7_<,9)&)*&
.)*1$&*(&9"(2N&($<$..-)")-(#&)8$&,.$&*7&)8$&.$"i**1/&R*^$=$1N&<8"-(&
.)*1"#$&-.&"&9*^&+1*G"G-9-):&1$S,-1$!$()&7*1&)8$&-(2,.)1:/

 (&.,!!"1:N&)8$1$&.8*,92&(*)&G$&2-1$<)&.+")-"9&*=$19"+&^-)8&)8$&*-9&
"(2&#".&-(2,.)1:&"(2&II4.N&"+"1)&71*!&"<<$..-(#&"1$".&h*($2&".&
;*1).&"(2&7*1&-(.8*1$&<8"-(&.)*1"#$&-(&)8$& (.8*1$&3IA/&

 !"#$%#&+''8("'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'6%&$) !'(%+'91&$)':*%,$)3(& *%';*%$,' %+ 7(& %-'* #'# 7$%,$'4#*70,'(%+'&2$'")*"*,$+'8() %$'8(%(-$!$%&'A)$(,'<88A,=B'51##'+$&( #,'*.'
* #'# 7$%,$'4#*70,'!(J'4$'.*1%+'*%'&2$'#(&$,&'5(#0#(%+'6,#(%+,L'9..,2*)$'UK"#*)(& *%'A)$(,'8("'*%'&2$'8 %$)(#'F$,*1)7$,'_$4, &$'<2&&"L\\///B]-B-*3B.0\! %$)(#,\7*!"*%$%&\
c+*/%#*(+,\,$%+\PR@! ,7\RdZ@$!( #(4#$@(Z@!("=B
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Z!(12*-/)+
O*,1-.!N&)8$&+1*=-.-*(&*7&7"<-9-)-$.&"(2&.$1=-<$.&)*&)*,1-.).N&.,<8&".&
"<<*!!*2")-*(&"(2&7**2N&"<<*,()$2&7*1&B/Mb&*7&'T;&-(&KLBD&
jKkN&^-)8&"&#1*..&="9,$&"22$2&*7&>X;eM/J&!-99-*(&-(&KLBD&jKKk&"(2
eK/C&!-99-*(N&B/Eb&*7&'T;N&-(&KLBQ&jCk/& (&)$1!.&*7&$!+9*:!$()N&
JC&+$*+9$N&*1&Q/Cb&\>-#/&Q/DN&"G*=$]N&<-)$2&)*,1-.!&".&)8$-1&
+1-!"1:&$!+9*:!$()&-(&)8$&KLBD&<$(.,.N&"(2&"&7,1)8$1&CD&
1$<*12$2&.$<*(2"1:&$!+9*:!$()&-(&)8$&.$<)*1&jKk/

O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&1$<$-=$.&2-77$1$()&):+$.&*7&)*,1-.!/&O*,1-.).&
!":&<*!$&G:&"-1&)81*,#8&i-#8).&9"(2-(#&71*!&)8$&W(-)$2&X-(#2*!N&
08-9$N&"(2N&71*!&V*=$!G$1&KLBCN&71*!&F1"h-9N&*1&G:&.8-+/&O8$
>"9?9"(2& .9"(2.&O*,1-.)&F*"12&<*(.-2$1.&)*,1-.).N&71$S,$()9:&
)$1!$2&o9"(2aG".$2&)*,1-.).[N&)*&G$&(*(a&1$.-2$().&^8*&)1"=$9&)*&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&7*1&G$)^$$(&*($&(-#8)&"(2&"&:$"1&7*1&+,1+*.$.&
*7&)1"(.-)N&=-.-)-(#&71-$(2.&"(2&7"!-9:N&9$-.,1$&"<)-=-)-$.&*1&G,.-($../&
T":a=-.-)*1&)*,1-.).&*(&)8$&*)8$1&8"(2&):+-<"99:&.+$(2&H,.)&*($&
2":&"(2&(*&(-#8).&-(&)8$& .9"(2.&"(2N&".&)8$:&!*.)9:&"11-=$&*(&)8$&
!"(:&<1,-.$&.8-+.&)8")&+"..&)81*,#8&)8$& .9"(2.&"(2&):+-<"99:&-(&)8$&
.,!!$1&G$)^$$(&@<)*G$1&"(2&4+1-9N&)8-.&-.&*7)$(&1$7$11$2&)*&".&
o01,-.$&O*,1-.![&jMk/

 (&)8$&KLBJfBC&.$".*(&)8$1$&^$1$&UNUDU&9"(2aG".$2&)*,1-.).N&*7&
^8-<8&BNCLM&=-.-)$2&)8$& .9"(2.&7*1&9$-.,1$N&"(2&DKNULU&<1,-.$&2":&

=-.-)*1./&@(&"=$1"#$&9"(2aG".$2N&9$-.,1$&)*,1-.).&.)":$2&BL/Q&(-#8).&
-(&)8$& .9"(2.&"(2&.+$()&>X;eKBQ/LC&+$1&(-#8)N&$S,-="9$()&)*&"&
)*)"9&*7&eQ/K&!-99-*(&.+$()&*=$1&)8$&+$1-*2N&^8-9$&2":&=-.-)*1.&.+$()&
"(&"=$1"#$&*7&>X;eDQ/JC&+$1&2":N&$S,-="9$()&)*&"&)*)"9&.+$(2&*7&
eQ/B&!-99-*(&*=$1&)8$&.$".*(&jMk/

O*,1-.!&8".&G$$(&#1*^-(#&*(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2./&O8$1$&^$1$&
UNDUD&9"(2aG".$2&)*,1-.).&-(&KLBJ&<*!+"1$2&)*&MNQQJ&-(&KLLLN&
"(&-(<1$".$&*7&DQb/&@7&)8-.N&)8$&(,!G$1&*7&)*,1-.).&<*!-(#&7*1&
9$-.,1$&-(<1$".$2&G:&QE&b&71*!&BNKCB&-(&KLLL&)*&BNCLM&-(&KLBJ&jMk/
4("9:h-(#&2")"&?-(29:&+1*=-2$2&G:&>"9?9"(2& .9"(2.&T$+"1)!$()&*7&
0,.)*!.&"(2& !!-#1")-*(N&-)&<"(&G$&.$$(&)8")&)8$&(,!G$1&*7&<1,-.$&
.8-+&+"..$(#$1.&"11-=-(#&-(&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.&-(<1$".$2&71*!&
KKNBKU&-(&)8$&KLLLfLB&.,!!$1&.$".*(&)*&DKNULU&-(&)8$&KLBJfBC&
.,!!$1&\>-#/&Q/BJ]/&O8$1$&^".&"&.-#(-_<"()&2-+&-(&)*,1-.)&"(2&=$..$9&
(,!G$1.&71*!&KLLJ&)*&KLBMN&.,##$.)$2&)*&G$&".&"&1$.,9)&*7&)8$&
$<*(*!-<&<1-.-.&jKkN&G,)&(,!G$1.&8"=$&.,G.$S,$()9:&1$<*=$1$2&"(2&
"++$"1&)*&G$&*(&"(&,+^"12&)1$(2/&Z$..$9&(,!G$1.&8"=$&<*99$<)-=$9:&
!-11*1$2&)8-.&)1$(2/&4=$1"#$&=$..$9&.-h$&8".&-(<1$".$2&G$)^$$(&
KLLLfLB&"(2&KLBJfBCN&^-)8&-(<1$".-(#&(,!G$1.&*7&=$..$9.&-(&9"1#$1&
.-h$&<9"..$.&\UL&LLL&d&EC&CCC&"(2&zJL&LLL&V6O]&-(&1$<$()&:$"1./

 (&"22-)-*(&)*&.,++*1)-(#&H*G.&"(2&G,.-($..$.N&)8$.$&<1,-.$&.8-+&
2":a=-.-)*1.&"9.*&G1-(#&-(&#*=$1(!$()&1$=$(,$&-(&)8$&7*1!&*7&"&
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+"..$(#$1&9$=:N&".&^$99&".&*)8$1&=$..$9a1$9")$2&2,)-$.&\.$$&"9.*&
.$<)-*(&U&R"1G*,1.N&38-++-(#&"(2&>$11:]/&4&9$=:&-.&<8"1#$2&+$1&
+"..$(#$1&"G*"12&)8$&=$..$9&\O"G9$&Q/U]c&"&2-77$1$()&7$$&"++9-$.&
-7&+"..$(#$1.&=-.-)&3)"(9$:&*(9:&*1&0"!+&"(2&3)"(9$:&)*#$)8$1/&
O8$&9*^$1&7$$&7*1&)8$&0"!+&"(2&3)"(9$:&<*!G-($2&-.&"++9-$2&)*&
$(<*,1"#$&)*,1-.!&-(&0"!+/&O*)"9&+"..$(#$1&9$=-$.&<*99$<)$2&8"=$&
-(<1$".$2&.-(<$&KLBKfBM&)*&>X;eBNMDUNJEK&-(&KLBJfBC&\>-#/&Q/BC]/&
3*!$&1$=$(,$.&"1$&9*.)&2,$&)*&<1,-.$&)1-+&<"(<$99")-*(.&\>-#/Q/KL]/&

O8$&!"-(&1$".*(&7*1&<"(<$99")-*(N&^8$1$&)8$&1$".*(&^".&?(*^(&"(2&
1$<*12$2N&^".&,(7"=*,1"G9$&^$")8$1&\>-#/&Q/KB]/

Z$..$9&)1-+.&<"(&G$&1$2,<$2&-7&^$")8$1&-.&+**1N&2,$&)*&)8$1$&(*)&
G$-(#&"&.-)$&7*1&<1,-.$&=$..$9.&)8$!.$9=$.&)*&2*<?N&"(2&)8$&,.$&*7&
.!"99$1&<1"7)&)*&7$11:&+"..$(#$1.&-(&+**1&<*(2-)-*(.&-.&(*)&+*+,9"1&
2,$&)*&1*,#8&.$"./&

 !"#$%#&-''C2$'&*&(#'%1!4$)'*.'7)1 ,$',2 "'"(,,$%-$),'()) 3 %-'"$)',$(,*%'&*'?&(%#$J>'5(#0#(%+'6,#(%+,'4$&/$$%'PQQQ'(%+'PQR[>'(,'/$##'(,'&2$'%1!4$)'*.'3$,,$#,' %'+ ..$)$%&', p$'
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1<EQG($!%!(;"..$(#$1&l$=:&\+$1&+"..$(#$1&"G*"12]&"++9-$2&71*!&)8")&_("(<-"9&:$"1&*(^"12.&,()-9&.,G.$S,$()&7$$&<8"(#$/&
T")"&<*,1)$.:&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()&0,.)*!.&"(2& !!-#1")-*(&3$1=-<$/

SIC<C=I<Q(.G<@ )H<CQGN(;IKIH(2CQN )H<CQGN([(4<OP(TA=<HIAC(;IKIH

LQfLU eBU/LL aa

LUfLD eBU/LL eU/LL

LEfLJ eBD/UL eU/UL

LCfBL eBJ/LL eD/LL

BUfBD eKL/LL eE/LL

BDfBE eKB/LL eE/UL

BJfBC eKU/LL eE/UL

BCfKL eKD/LL eE/UL
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=4A<!7D$:65$00C7
O*,1-.!&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&9"1#$9:&"&9"(2aG".$2&"<)-=-):/&
R*^$=$1N&".&!"(:&)*,1-.).&<*!$&)*&)8$& .9"(2.&".&2":&=-.-)*1.&*(&
<1,-.$&.8-+.N&)8$1$&-.&"&2$#1$$&*7&-()$1"<)-*(&^-)8&)*,1-.)&=$..$9&
)1"7_<&"(2&)8$&+1*+*.$2&-(.8*1$&II4.&\>-#/&Q/K]/&01,-.$&.8-+.&
+1-!"1-9:&9"(2&+"..$(#$1.&-(&3)"(9$:&+*1)&"1$"/&R*^$=$1N&)8$1$&
8".&G$$(&-(<1$".-(#&-()$1$.)&-(&=-.-).&)*&0"!+&9*<")-*(.&G:&.!"99$1&
=$..$9.N&):+-<"99:&)8*.$&<"11:-(#&9$..&)8"(&DLL&+"..$(#$1.&"G*"12&
\>-#/&Q/KK&"(2&Q/KM]/&T-.<,..-*(.&^-)8&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&O*,1-.)&
F*"12&\> OF]&-(2-<")$&)8")&)8$1$&-.&.*!$&+*)$()-"9&7*1&-(<1$".-(#&
"<)-=-):&")&)8*.$&0"!+&.-)$.&"(2&+*..-G9:&"22-)-*("9&.-)$.&-(&0"!+&
-(&)8$&!$2-,!&)*&9*(#&)$1!&-7&>"9?9"(2.a*(9:&*1&>"9?9"(2.&"(2&
3*,)8&'$*1#-"a*(9:&<1,-.$&.8-+&-)-($1"1-$.&+*)$()-"99:&G$<*!$&
!*1$&+*+,9"1&7*1&$`+$2-)-*("1:&=$..$9.&-(&)8$&7"<$&*7&<1,-.$&
=$..$9&<1*^2-(#&-(&)8$&4()"1<)-</&R*^$=$1N&)8$1$&"1$&<,11$()9:&(*&
<*(_1!$2&($^&1*,)$./&> OF&8"=$&-(2-<")$2&)8")&-)&-.&,(9-?$9:&)8")&
9"1#$&=$..$9.&\z&ULL&+"..$(#$1.]&^-99&=-.-)&0"!+/

422-)-*("99:N&*($&*7&)8$&!"H*1&)*,1-.)&"))1"<)-*(.&7*1&)8$& .9"(2.&
-.&-).&^-929-7$N&!,<8&*7&^8-<8&-.&<*".)"9&"(2&!"1-($N&"(2&)8$1$7*1$&
2$+$(2.&*(&8"G-)").&^-)8-(&)8$&+1*+*.$2&II4&"1$"./&

>*1&$`"!+9$N&^*12&<9*,2&"("9:.$.&*7&)*,1-.)&.,1=$:.&+-<?&,+&^*12.&
9-?$&o9"(2.<"+$[N&o+$(#,-(.[N&o^-929-7$[&"(2&o.<$($1:[&".&G$-(#&7"-19:&
-!+*1)"()&)*&)*,1-.).&\$/#/N&>"9?9"(2& .9"(2.&O*,1-.)&F*"12N&KLBCN&
KLBJN&KLBE]N&.,##$.)-(#&)8")&)8-.&-.&*($&*7&)8$&!"H*1&"))1"<)-*(.&7*1&
)8$!&)*&)8$& .9"(2./

 )&-.&2-7_<,9)&)*&$.)-!")$&$`"<)9:&8*^&-!+*1)"()&)*,1-.!&1$9")$2&
)*&)8$&!"1-($&$(=-1*(!$()&d&-/$/&)*,1-.!&G".$2&*(&<*".)"9&^"9?.N&
+$(#,-(&"(2&!"1-($&!"!!"9&.-)$.&d&-.&".&"(&-(<*!$&"(2&$<*(*!-<&
"<)-=-):&7*1&)8*.$&9"(28*92-(#.&-(&0"!+&^8$1$&-)&*<<,1./&O*&)1:&
)*&"++1*`-!")$&)8$&-!+*1)"(<$&*7&!"1-($a1$9")$2&)*,1-.!&7*1&
)8$.$&<".$.N&> '&;*9-<:&"(2&T$=$9*+!$()&W(-)&<*99$<)$2&-(<*!$&
-(7*1!")-*(&7*1&)8$&:$"1.&KLBK&)*&KLBE&)*&$.)-!")$&)8$&+1*+*1)-*(&
*7&)*)"9&-(<*!$&")&"&.-)$&^".&2,$&)*&)*,1-.)&"<)-=-)-$.&\)*,1.N&9*2#$&
"(2&.$97a<")$1-(#&"<<*!!*2")-*(]/&O8$.$&2")"&^$1$&"##1$#")$2&
"(2&"(*(:!-h$2&G:&> '&;*9-<:&"(2&T$=$9*+!$()&W(-)&G$7*1$&G$-(#&
+1*=-2$2&7*1&"("9:.-.&-(&)8-.&.),2:/

 )&.8*,92&G$&(*)$2&)8")&)8$&7*99*^-(#&"("9:.-.&-.&V@O&1$+1$.$()")-=$&
*7&7"1!.&*1&9"(28*92-(#.&)81*,#8*,)&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-(&#$($1"9N&
G,)&*(9:&"&1$+1$.$()")-=$&."!+9$&*7&&2*,$'#(%+2*#+ %-,'&2(&'$%-(-$+'
 %'!() %$@)$#(&$+'&*1) ,&'(7& 3 & $,B
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3-`)$$(&0"!+&9*<")-*(.&\9"(28*92-(#.]&"<1*..&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&^$1$&-2$()-_$2&)8")&*77$1$2&)*,1.N&.$97a<")$1-(#&*1&9*2#$&
"<<*!!*2")-*(&"(2&)8")&"9.*&8"2&"<<$..&)*&"&.-)$&*7&<*".)"9&
-()$1$.)&\$/#/N&!"1-($&G-12&*1&!"!!"9&<*9*(:&*1&.-)$]c&-/$/N&.-)$.&-(&
^8-<8&)*,1-.)&"<)-=-)-$.&^$1$&9-?$9:&)*&G$&+1-!"1-9:&21-=$(&G:&"<)-=-)-$.&
1$9")$2&)*&)8$&!"1-($&$(=-1*(!$()/&O8$.$&^$1$&<9"..-_$2&".&G$-(#&
*(&g$.)&>"9?9"(2N&5".)&>"9?9"(2&*1&*(&)8$&@,)$1& .9"(2./

>*1&)8$&."!+9$&".&"&^8*9$N&)*,1-.!&<*()1-G,)$2&"(&"=$1"#$&*7&
QC/QQb&)*&)8$&-(<*!$&*7&-(2-=-2,"9&9"(28*92-(#.&<*(.-2$1$2/&
 )&^".&!*.)&-!+*1)"()&7*1&.-)$.&)8")&$(#"#$2&-(&!"1-($a)*,1-.!&*(&
)8$&@,)$1& .9"(2.N&^8$1$&-)&<*()1-G,)$2&G$)^$$(&UD&"(2&BLLb&*7&
)*)"9&-(<*!$&*7&9"(28*92-(#.&"(2&9$".)&-!+*1)"()&*(&g$.)&>"9?9"(2N&
^8$1$&-)&<*()1-G,)$2&*(9:&B&aK&b&*7&9"(28*92-(#&-(<*!$&\>-#/&Q/KQ]/
O8*.$&.-)$.&.),2-$2&*(&5".)&>"9?9"(2&^$1$&!*1$&="1-"G9$&^-)8&.*!$&
9"(28*92-(#.&#$))-(#&".&9-))9$&".&Ub&*7&)8$-1&"((,"9&-(<*!$&71*!&
)*,1-.!N&^8-9$&*)8$1.&1$<$-=$2&"99&*7&)8$-1&-(<*!$&71*!&)*,1-.!/&

 !"#$%#((''E1!4$)'*.'3 , &,'*.',!(##'7)1 ,$'3$,,$#,'<q'SQQ'"(,,$%-$),='&*'+ ..$)$%&', &$,'(7)*,,'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'4$&/$$%'PQQQ\QR'(%+'PQRV\R['<4()'-)("2=B'C2$)$'2(3$'(#,*'
4$$%' %7)$(, %-'%1!4$),'*.',!(##'3$,,$#'<q'SQQ'"(,,$%-$),='3 , &,'&*'&2$'6,#(%+,'(%+'"()& 71#()#J'/ &2' & %$)() $,'&2(&'3 , &'4*&2':(!"'(%+'?&(%#$J'<# %$'-)("2,=B'N(&('7*1)&$,J'*.'
56M':1,&*!,'(%+'6!! -)(& *%'N$"()&!$%&B
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 !"#$%#()'$8("'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,' %+ 7(& %-'&*&(#'%1!4$)'*.'3 , &,'<%1!4$),'(%+', p$'*.')$+'7 )7#$,='4J',!(##'7)1 ,$'3$,,$#,'<qSQQ'"(,,$%-$),='"$)', &$'^' %+ 7(&$+'4J'4#(70'+*&'
^'4$&/$$%'PQQQ\QR'(%+'PQRV\R[B'N(&('7*1)&$,J'*.'56M':1,&*!,'(%+'6!! -)(& *%'N$"()&!$%&B

O8$&"=$1"#$&-(<*!$&71*!&)*,1-.!&*(&)8$&.-`)$$(&9"(28*92-(#.&
)8")&$(#"#$2&-(&!"1-($a1$9")$2&)*,1-.)&"<)-=-)-$.&8".&#1*^(&
.9-#8)9:&)81*,#8&)8$&+$1-*2&KLBK&)*&KLBE&\>-#/&Q/KU]N&)8*,#8&
)8$&+$1<$()"#$&)8")&)8-.&<*()1-G,)$.&)*&)8$&)*)"9&-(<*!$&*7&)8$&
-(2-=-2,"9&9"(28*92-(#.&8".&1$!"-($2&7"-19:&.)"G9$&\>-#/&Q/KD]/&
 (&KLBD&)8$1$&^".&"&2*^(),1(&-(&)8$&-!+*1)"(<$&*7&)*,1-.!&7*1&
-(2-=-2,"9&.-)$&-(<*!$.N&+1*G"G9:&2,$&)*&"(&,+),1(&*7&^**9&+1-<$.&
-(&KLBD&1$.,9)-(#&-(&!*1$&-(<*!$&71*!&"#1-<,9),1"9&"<)-=-)-$.&-(&)8")&
:$"1&7*1&)8*.$&9"(28*92-(#.&)8")&$(#"#$&-(&!-`$2&"<)-=-)-$./

I"1-($a1$9")$2&)*,1-.)&"<)-=-)-$.&d&)*,1.N&.$97a<")$1-(#&"(2&9*2#$&
"<<*!!*2")-*(&")&9"(28*92-(#.&^8$1$&)8$&!"-(&"))1"<)-*(.&"1$&
!"1-($&"(-!"9.&"(2&<*".)"9&.-)$.&d&"++$"1&)*&G$&-!+*1)"()&7*1&)8*.$&

9"(28*92-(#.&)8")&$(#"#$&-(&)*,1-.)&*1&!-`$2&"<)-=-)-$.N&!*1$&.*&7*1&
)8$&@,)$1& .9"(2.&"(2&5".)&>"9?9"(2/&O8")&-.N&-(&)8*.$&"1$".&)8")&
"1$&!*1$&"<<$..-G9$&)*&9"(2&"(2&<1,-.$aG".$2&)*,1-.!/&@(&g$.)&
>"9?9"(2N&.,<8&)*,1-.)&"<)-=-)-$.&"1$&9$..&-!+*1)"()N&+1*G"G9:&2,$&)*&
)8$&-("<<$..-G-9-):&*7&!"(:&9*<")-*(.&)8$1$/

499&*7&)8$&"G*=$N&-(7*1!")-*(&-(2-<")$.&)8")&)8$&)*,1-.)&.$<)*1&8".&
G$$(&#1*^-(#&)81*,#8*,)&)8$& .9"(2.&-(&1$<$()&:$"1./&O8-.&9**?.&.$)&
)*&<*()-(,$&^-)8&)8$&O*,1-.!&T$=$9*+!$()&3)1")$#:&\KLBDa&KLKM]&
"-!-(#&7*1&"&QCb&-(<1$".$&-(&<1,-.$&.8-+&=-.-)*1.N&"&QKb&-(<1$".$&-(&
)*,1-.)&$`+$(2-),1$&"(2&"(&JEb&-(<1$".$&-(&)8$&(,!G$1&*7&(-#8).&
.+$()&G:&)*,1-.).&*(&)8$& .9"(2.&G:&KLKKfKM&jKk/
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&2$'91&$)'6,#(%+,'.*)'&2$'"$) *+'PQRP@PQRTB'U))*)'4(),' %+ 7(&$'&2$')(%-$'*.'7*%&) 41& *%'4$&/$$%'+ ..$)$%&'.()!,'.*)'&2$'"$) *+B'N(&('7*1)&$,J'*.'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&'
O*# 7J'n'U7*%*! 7'N$3$#*"!$%&'j% &B

 !"#$%#(*'$C2$'(3$)(-$'(%%1(#' %7*!$'.)*!'&*1) ,!'&*' %+ 3 +1(#,'.*)'&2*,$'#(%+2*#+ %-,'&2(&'$%-(-$' %'!() %$@)$#(&$+'&*1) ,&'(7& 3 & $,'*%'_$,&'5(#0#(%+>'U(,&'5(#0#(%+'(%+'&2$'
91&$)'6,#(%+,B'N(&('2(3$'4$$%'(+c1,&$+'&*'('%*! %(#>')$#(& 3$',7(#$'/2$)$'RQQi' ,'&2$'(3$)(-$'91&$)'5(#0#(%+'6,#(%+,'3(#1$'.*)'PQRT>'&2$'!(K !1!'(3$)(-$'3(#1$'.)*!'&2$'& !$'
,$) $,B'6%'*&2$)'/*)+,>'(##'3(#1$,'2(3$'4$$%',7(#$+')$#(& 3$'&*'&2 ,'3(#1$'&*'"1)$#J',2*/'&)$%+,>')(&2$)'&2(%'(7&1(#' %7*!$B'N(&('7*1)&$,J'*.'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&'O*# 7J'n'
U7*%*! 7'N$3$#*"!$%&'j% &B
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 !"#$%#(+'$C2$'(3$)(-$'(%%1(#'7*%&) 41& *%'*.' %7*!$'.)*!'&*1) ,!'&*'&*&(#' %7*!$'.*)'&2*,$'#(%+2*#+ %-,'/2*'$%-(-$' %'!() %$@)$#(&$+'&*1) ,&'(7& 3 & $,'*%'_$,&'5(#0#(%+>'U(,&'
5(#0#(%+'(%+'&2$'91&$)'6,#(%+,B'N(&('7*1)&$,J'*.'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&'O*# 7J'n'U7*%*! 7'N$3$#*"!$%&'j% &B

 !"#$%#(,'$C2$':(%(72$' %'?&(%#$J'2()4*1)'()$(>'*%$'*.'&2$'!( %', &$,'/2$)$'#*7(#')$, +$%&,',&*)$'&2$ )'J(72&,B

\!(.,4R1)(,03(21R:-(T:/)*-:(4-,S1

O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&8".&"&.!"99&<*!!,(-):&*7&:"<8)-(#&
$()8,.-".)./&O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&P"<8)&09,G&\> P0]&8".&"1*,(2&BU&
!$!G$1.&")&+1$.$()N&"(2&!"(:&*7&)8$!&8"=$&:"<8).&*(&)8$& .9"(2.N&
$-)8$1&")&)8$&0"("<8$&\>-#/&Q/KE]&*1&*)8$1&.-)$.&"1*,(2&)8$& .9"(2/&
O8$1$&"1$&"9.*&=-.-)-(#&:"<8).&)*&)8$& .9"(2.N&^8-<8&)8$&> P0&<*99$<).&
-(7*1!")-*(&*(&\O"G9$&Q/DN&Q/E]/&Z-.-)-(#&:"<8).&!"-(9:&2*<?&")&)8$&

+,G9-<&H$)):N&)8*,#8&)8-.&-.&):+-<"99:&,.$2&7*1&9"(2-(#&<1,-.$&.8-+&
+"..$(#$1.&-(&)8$&.,!!$1&9-!-)-(#&"="-9"G-9-):N&*1&")&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&0*!+"(:&T*<?N&)8*,#8&)8-.&-.&"&<*!!$1<-"9&2*<?&"(2&
*7)$(&,.$2&7*1&G,.-($..&"<)-=-)-$.N&-(&;*1)&3)"(9$:N&)8,.&!"(:&2":.&
"1$&.+$()&")&"(<8*1&jKUk/



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 00,

F".$2&*(&)8$&(,!G$1&*7&:"<8)&2":.&.+$()&-(&)8$&8"1G*,1&"(2&)8$&
"=$1"#$&.+$(2&+$1&:"<8)N&"&)*)"9&.+$(2&*7&G$)^$$(&eCDNLLL&"(2&
eBEJNDLL&+$1&"((,!&*(&1$+"-1.&"(2&1$.)*<?-(#&*7&=$..$9./&O8-.&
2*$.&(*)&"<<*,()&7*1&"(:&.+$(2.&)8")&)*,1-.).&*(&G*"12&!-#8)&!"?$&
*(&)8$& .9"(2./&O8$&> P0&"9.*&G$9-$=$.&)8")&)8$&"=$1"#$&:"<8)&.+$(2&
!":&G$&.9-#8)9:&-("<<,1")$N&+*..-G9:&"(&,(2$1$.)-!")$N&".&!"(:&*7&
)8$&<8"1)$1&:"<8).&)8")&=-.-)&)8$& .9"(2.&^-99&*(9:&<*!+9$)$&)8$&> P0&
S,$.)-*(("-1$&\2-.)1-G,)$2&G:&<,.)*!.]&*(&)8$-1&_1.)&=-.-)&)*&)8$&
 .9"(2.&"(2&(*)&*(&.,G.$S,$()&=-.-).N&+*..-G9:&.?$^-(#&)8$&="9,$&

)*^"12.&)8")&*7&_1.)&)-!$&"(2&!*1$&-(71$S,$()9:&=-.-)-(#&:"<8)./
O8$&> P0&G$9-$=$.&)8")&)8$1$&!-#8)&G$&+*..-G-9-):&7*1&#1*^)8&*7&
=-.-)-(#&:"<8)&(,!G$1.&-(&7,),1$N&.8*,92&!*1$&G$1)8.&G$<*!$&
"="-9"G9$&-(&;*1)&3)"(9$:N&".&*($&9-!-)-(#&7"<)*1&)*&:"<8).&<,11$()9:&
-.&)8$&.8*1)"#$&*7&.-)$.&")&^8-<8&)*&2*<?&7*1&9*(#$1&+$1-*2.N&-(.)$"2&
G$-(#&9-!-)$2&)*&"(<8*1"#$./&O8$:&"9.*&.)")$&)8")&S,$.)-*(("-1$.&
-(2-<")$&)8")&"(&-(<1$".$&-(&.$<,1$&G$1)8-(#&.+"<$&<*,92&-(<1$".$&
)8$&9$(#)8&*7&:"<8)&.)":.&G$:*(2&)8$&<,11$()&"=$1"#$&*7&C&2":.&jKUk/

1<EQG($!&!(3)")-.)-<.&*7&:"<8).&=-.-)-(#&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&<*99$<)$2&)81*,#8&.,1=$:.&<*(2,<)$2&G:&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&P"<8)&09,G&
\> P0]/&T")"&<*,1)$.:&*7&> P0/

1<EQG($!'!(4=$1"#$&"(2&!"`-!,!&.-h$&*7&:"<8).&=-.-)-(#&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-(&)8$&KLBJfBC&.$".*(/&T")"&<*,1)$.:&*7&> P0/
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N<=MH(D<NK(
IC()H<CQGN(
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.<=MH(D<NK(
KPGCH(<H(
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;IKIHIC?
N<=MHK(HIGD(
HA(HMG
PACHAACK(
<H(HMG(
WBEQI=(9GHHN

,JG@<?G(
KPGCD(PG@(
N<=MH

,CCB<Q(
GKHIO<HGD(
KPGCD(
^KPGCD(_(
CBOEG@(AL(
N<=MHK`

"a &b ' MK a BQQK BBQ a eMNLLL eCDNLLL

"a 'b c QE BK BCUD DL MBK eMNULL eBDQNULL

"a cb d QE BL BECC BQE KDM eMNJLL eBEJNDLL

(,JG@<?G +<]

TGC?HM(^O` BQ/U KL

3@<LH(^O` BQ/U M/D

(1ACC<?G K/M DU&

.<=MHK(<CD(++,K
 (&"(2&"1*,(2&3)"(9$:N&:"<8).&"1$&+1-(<-+"99:&^-)8-(&)8$&;*1)&h*($/&
R*^$=$1N&:"<8).&2*&=-.-)&*)8$1&+"1).&*7&)8$& .9"(2.N&+"1)-<,9"19:&
"(<8*1-(#&-(&)8$&-(.8*1$&"1$"N&")&="1-*,.&.-)$.&2$+$(2-(#&*(&)8$&
^-(2/&O8,.&:"<8)&"<)-=-):N&"9)8*,#8&=$1:&.!"99&-(&.<"9$N&2*$.&-()$1"<)&
^-)8&)8$&II4./& (&O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&
3)1")$#:&;9"(&)8$1$&-.&"&!$()-*(&)8")&"&9*(#&)$1!&\JaBL{&:$"1.]&

"<)-*(&<*,92&G$&)*&2$=$9*+&"&!"1-("&"(2&:"<8)aG$1)8-(#&7"<-9-):&
-(&3)"(9$:&8"1G*,1&jKD%&+"#$&KJkN&9$"=-(#&.*!$&+*..-G-9-):&7*1&
"(&-(<1$".$&-(&:"<8)&"<)-=-):&-(&)8$&9*(#a)$1!N&)8*,#8N&#-=$(&)8$&
1$!*)$($..&"(2&<8"99$(#-(#&^$")8$1&<*(2-)-*(.&*7&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&-)&.$$!.&,(9-?$9:&)8")&:"<8)&"<)-=-):&"1*,(2&)8$& .9"(2.&^-99&
G$<*!$&"&9"1#$a.<"9$&"<)-=-):/&
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e!(R,-62*-)5()R/WW/08(,03(S:--.

O8$&>"9?9"(2& .9"(2.N&G$-(#&7"-19:&1$!*)$N&2$+$(2&8$"=-9:&*(&)8$-1&
+*1).&"(2&.8-++-(#&7*1&-!+*1)&*7&#**2.&9-?$&7,$9N&7**2.),77.&"(2&
.+$<-"9-h$2&$S,-+!$()N&"(2&)*&$`+*1)&?$:&<*!!*2-)-$.&9-?$&_.8N&
^**9&"(2&!$")/& (2,.)1-$.&.,<8&".&_.8$1-$.N&)8$&!"-(&.*,1<$&*7&
1$=$(,$&7*1&)8$& .9"(2.N&"(2&)8$&#1*^-(#&)*,1-.!&-(2,.)1:&"9.*&
2$+$(2&*(&)8$!&7*1&)8$-1&2-1$<)&"<)-=-)-$./&I*1$&1$!*)$&+"1).&*7&)8$&
 .9"(2&2$+$(2&*(&)8$&9*<"9&7$11:&7*1&!*=$!$()&*7&#**2.N&"(-!"9.&
"(2&+$*+9$MN&"(2&-)&-.&)8$&!"-(&)1"(.+*1)&9-(?&G$)^$$(&g$.)&"(2&
5".)&>"9?9"(2/&6"!+.N&H$))-$.&"(2&"(<8*1"#$&.-)$.&-(&0"!+&"1$&"9.*&
-!+*1)"()&7*1&1$<$+)-*(&*7&)8$&7$11:&"(2&*)8$1&=$..$9.N&-(<9,2-(#&
.*!$&$`+$2-)-*("1:&<1,-.$&=$..$9.&")&.*!$&.-)$./&>$11:&"(2&.8-++-(#&
!*=$!$().&)*&1$"<8&)8$.$&+*1)&7"<-9-)-$.&<1*..&)8$&-(.8*1$&II4.N&"&
(,!G$1&*7&.!"99$1&H$))-$.&"(2&1"!+.&"1$&9*<")$2&^-)8-(&)8$&II4.N&
^8-9$&"99&*7&)8$&2$.-#(")$2&+*1).&"1$&^-)8-(&)8$&"1$".&h*($2&".&;*1).N&
^8-<8&"1$&(*)&II4.&G,)&"1$&.,11*,(2$2&G:&II4.&\>-#/&Q/K]/&
O8$.$&"1$&"99&<*(.-2$1$2&-(&)8-.&<8"+)$1/

O8$&I"1-)-!$&4,)8*1-):&"(2&)8$&R"1G*,1&I".)$1&\^-)8-(&)8$&
V"),1"9&6$.*,1<$.&T-1$<)*1")$]&*=$1.$$&)8$& .9"(2.&+*1).N&".&^$99&".&

*=$1.$$-(#&*)8$1&".+$<).&9-?$&."7$):&")&.$"N&$(=-1*(!$()"9&."7$):&")&
.$"N&"<<,1"<:&*7&8:21*#1"+8-<&2")"&*(&<8"1).&"(2&=$..$9&"(2&+*1)&
-(.+$<)-*(.&\.$$&jKEk&7*1&7,1)8$1&2$)"-9.]/

O8$1$&"1$&7*,1&<-=-9-"(&+*1)&"1$".&\>-#/&Q/KJ]&)8$&+1-(<-+"9&G$-(#&
3)"(9$:&R"1G*,1&\"9.*&<"99$2&;*1)&3)"(9$:]N&^8-<8&.$1=$.&)8$&
>"9?9"(2& .9"(2.&<"+-)"9&2-1$<)9:&"(2&*)8$1&+"1).&*7&)8$& .9"(2.&
)81*,#8&)1"(.+*1)&9-(?./& )&-.&9*<")$2&*(&)8$&V*1)8&5".)&*7&5".)&
>"9?9"(2&"(2&"<<$..$2&=-"&)8$&$()1"(<$&)*&)8$&.$"&")&;*1)&g-99-"!&
)81*,#8&)8$&("11*^.&\"&.!"99&+".."#$]/&O8$&*)8$1&+*1).&"1$%&K]&;*1)&
g-99-"!N&^-)8&"&(,!G$1&*7&"(<8*1"#$.&7*1&=$..$9.&)**&9"1#$&)*&+"..&
)81*,#8&)8$&("11*^.&*1&^-)8&2$$+&21"7).N&^8-<8&+1*=-2$.&#**2&
.8$9)$1&71*!&g$.)$19:&#"9$.c&M]&F$1?$9$:&3*,(2N&"&2$$+a^")$1&G":&
9*<")$2&7,1)8$1&(*1)8N&^8-<8&-.&"&#**2&8*92-(#&#1*,(2&7*1&.8-+.&"(2&
9*<")-*(&*7&.8-+a)*a.8-+&)1"(.7$1N&+"1)-<,9"19:&*7&.S,-2&"(2&_.8N&"(2&
"9.*&,.$2&7*1&9-<$(.$2&)"(?$1&"(2&1$$7$1&G,(?$1-(#&*+$1")-*(.c&"(2&
Q]&>*`&F":&*(&g$.)&>"9?9"(2&jKJkN&jKCk/&O8$1$&-.&"9.*&"&WX&I-(-.)1:&
*7&T$7$(<$&*+$1")$2&8"1G*,1N&I"1$&R"1G*,1N&.*,)8&*7&;*1)&3)"(9$:&
jKCk/

 !"#$%#(-'$8("'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'O*)&,>',2*/%'#(4$##$+'(%+' %'" %0B

M&49)8*,#8N&> '43&2*$.&i:&)*&!"(:&.-)$.&"<1*..&)8$& .9"(2.N&9"1#$1&<"1#*$.&.)-99&($$2&)*&G$&!*=$2&G:&.8-+/&422-)-*("99:N&"2=$1.$&^$")8$1&<*(2-)-*(.&"9*(#.-2$&<8"99$(#-(#&
9"(2-(#&.)1-+.&<"(&!"?$&.*!$&.-)$.&2-7_<,9)&)*&"<<$..&G:&"-1N&$/#/&V$^& .9"(2/&> '43&i-#8).&"9.*&<"(&*(9:&<"11:&.!"99&(,!G$1.&*7&+$*+9$N&.*&.*!$&.-)$.&2$+$(2&*(&9"1#$1&
#1*,+.&*7&)*,1-.).&\$/#/&)8*.$&*(&$`+$2-)-*("1:&<1,-.$.]&"11-=-(#&G:&G*")/&O8$&1*"2&($)^*1?&(*^&1$"<8$.&!,<8&*7&0"!+&^-)8-(&5".)&"(2&g$.)&>"9?9"(2N&)8*,#8&)8$&)^*&
 .9"(2.&"1$&<*(($<)$2&G:&7$11:&9-(?&*(9:/&4(2&)8$&@,)$1& .9"(2.&"1$&*(9:&"<<$..-G9$&G:&G*")&"(2f*1&"-1/
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3)"(9$:&8"1G*,1&-.&)8$&!*.)&2$=$9*+$2&*7&)8$&<-=-9-"(&+*1)./&g-)8-(&
)8$&8"1G*,1&>"9?9"(2& ()$1-!&;*1)&"(2&3)*1"#$&3:.)$!&\> ;433]&
+1*=-2$.&)8$&!"-(&G$1)8-(#&"1$"&\KLL&!&*7&G$1)8-(#&.+"<$]N&
"99*^-(#&7*1&)1"(.8-+!$()&*7&#**2.&\-(<9,2-(#&_.8]N&*7i*"2-(#&
*7&7,$9&)81*,#8&"&.+$<-"9-h$2&_`$2&7,$9&9-($&"(2&)8$&9*"2-(#&"(2&

,(9*"2-(#&*7&#$($1"9&<"1#*/&> ;433&-.&!"2$&*7&.$=$(&+$1!"($()9:&
!**1$2&G"1#$.&jKCkN&G,)&)8$&.)1,<),1$&^".&<1$")$2&".&"(&-()$1-!&
+*1)&-(&)8$&BCJL[.&"(2&-.&-(&($$2&*7&1$+9"<$!$()&-(&)8$&($`)&7$^&
:$"1./

 !"#$%#(.'$5(#0#(%+,'6%&$) !'O*)&'(%+'?&*)(-$'?J,&$!'<56OA??=>'&2$'!( %'7 3 # (%'2()4*1)'#*7(&$+'*%'&2$'*1&,0 )&,'*.'&2$'6,#(%+,o'7(" &(#>'?&(%#$J>' ,'&2$'!( %',$)3 7$'"*)&'(%+'
+*70 %-'.(7 # &J'.*)'],2$) $,'3$,,$#,'# 0$'&2$'*%$'" 7&1)$+B

O8$&-(=-)")-*(&)*&)$(2$1&7*1&"&($^&+*1)&2$=$9*+!$()&8".&G$$(&+,)&
*,)&G:&> '&*(&MB&I":&KLBCN&^-)8&"&<9*.-(#&2")$&*7&ML&4,#,.)&KLBC&
7*1&)$(2$1.&jMLk/&O8$&+*1)&-.&9-?$9:&)*&G$&$-)8$1&-(&;*1)&g-99-"!&*1&
;*1)&3)"(9$:N&^-)8&)8$&#1$")$.)&9-?$9-8**2&)8")&-)&^-99&G$&9*<")$2&")&*1&
($"1&> ;433[&<,11$()&9*<")-*(N&)8*,#8&)8-.&-.&"99&.)-99&)*&G$&<*(_1!$2&
*(<$&)8$&)$(2$1&+1*<$..&-.&<*!+9$)$2&"(2&2$=$9*+!$()&!*=$.&
-()*&"&9")$1&+8".$/&0,11$()9:N&)8$1$&-.&"&T$!"(2.&6$S,-1$!$()&
3),2:&+9"(($2&\!*.)&9-?$9:&KLKL]&)*&"..$..&)8$&+*)$()-"9&7*1&
2$=$9*+!$()&"1*,(2&)8$&($^&;*1)N&^-)8&)8$&*GH$<)-=$&*7&7*.)$1-(#&
$<*(*!-<&#1*^)8N&"(2&^8-<8&^-99&-(=*9=$&<*(.,9)")-*(&^-)8&!,9)-+9$&
.)"?$8*92$1./

6$),1(-(#&)8$&+1$.$()&9":*,)&*7&3)"(9$:&R"1G*,1&"1$"N&)*&)8$&5".)&*7&
> ;433&-.&)8$&O$!+*1"1:&T*<?&>"<-9-):&\OT>]N&^8-<8&-.&,(2$1&9$".$&
)*&;1$!-$1&*-9&"(2&-.&)*&G$&,.$2&7*1&*77.8*1$&*-9&-(2,.)1:&.,++*1)&
=$..$9./&3)-99&7,1)8$1&5".)&-.&)8$&0"("<8$N&^8-<8&8".&9-!-)$2&.+"<$&
"(2&-.&!"-(9:&,.$2&7*1&.!"99&9*<"9&=$..$9.&"(2&:"<8)./&O8$1$&-.&"9.*&
)8$&.!"99N&+1-=")$&3/4/I/3/&I"1-("&,.$2&G:&9*<"9&G*")./&@(&)8$&
V*1)8&.-2$&*7&3)"(9$:&R"1G*,1&-.&)8$&0"!G$1&T*<?N&^8-<8&8".&JL&

!&*7&G$1)8-(#&7"<$N&"&U/Q&!&2$+)8&"(2&-.&*+$1")$2&G:&>*1),("&l)2/&
@(&)8$&3*,)8&.8*1$&*7&3)"(9$:&R"1G*,1&"G,))-(#&)8$&)*^(&\"(2&
g$.)&*7&> ;433]N&"1$&9*<")$2&)8$&+,G9-<&H$)):&"(2&+*()**(.N&^8-<8&
"1$&+1-(<-+"99:&,.$2&7*1&9"(2-(#&+"..$(#$1.&71*!&.!"99&<1"7)&"(2&
9",(<8$.N&"9)8*,#8&=-.-)-(#&:"<8).&!":&,.$&)8$.$&7*1&.8*1)&+$1-*2.&
^8$(&)8$&"1$"&-.&(*)&-(&,.$&7*1&<1,-.$&.8-+&)$(2$1./&Y,.)&)*&)8$&$".)&
*7&)8$.$&-.&5".)&Y$)):N&^8-<8&-.&*^($2&"(2&*+$1")$2&G:&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&0*!+"(:&l)2N&^8-9$&)*&)8$&^$.)&-.&)8$&I"-2$(&R"1G*,1&
I"1-("N&"&+1-=")$9:&*^($2&8"=$(&7*1&9*<"9&=$..$9.&"(2&=-.-)-(#&
:"<8).!$(&)8")&-.&*(9:&"<<$..-G9$&")&8-#8&^")$1&jKCk/&4&^")$171*()&
!".)$1&+9"(N&^8-<8&2-.<,..$.&+*)$()-"9&7,),1$&2$=$9*+!$().&*7&)8$&
G$1)8-(#&7"<-9-)-$.&"(2&"2H"<$()&.8*1$9-($N&-.&"="-9"G9$&*(&)8$&> '&
5(=-1*(!$()"9&;9"((-(#&T$+"1)!$()&^$G.-)$&jMBk/

Z$..$9.&"11-=-(#&)*&*1&2$+"1)-(#&71*!&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&"1$&
.,GH$<)&)*&"&="1-$):&*7&2-77$1$()&<,.)*!.&<8"1#$.&\O"G9$&Q/J]N&
"(2&)8*.$&=$..$9.&"11-=-(#&)*&"&2$<9"1$2&8"1G*,1&"1$&.,GH$<)&)*&
8"1G*,1&2,$.N&<"9<,9")$2&"<<*12-(#&)*&)8$&($)&1$#-.)$1&)*(("#$&
*7&)8$&=$..$9&"(2&"77$<)$2&G:&"&(,!G$1&*7&*)8$1&7"<)*1.&.,<8&".&
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+$1-*2&.+$()&-(&8"1G*,1N&^8$1$&)8$&=$..$9&-.&1$#-.)$1$2&"(2&)8$&
(,!G$1&*7&+"..$(#$1.&"G*"12&\.$$&jKCk/&>*1&$`"!+9$N&.,++9:&.8-+.&
\$/#/&IZ&3<*,)]&"(2&F1-)-.8&4()"1<)-<&3,1=$:&1$.$"1<8&=$..$9.&"1$&
$`$!+)&71*!&+":-(#&8"1G*,1&2,$.N&".&"1$&=$..$9.&1$#-.)$1$2&-(&)8$&
>"9?9"(2& .9"(2.&"(2&,.,"99:&$!+9*:$2&-(&)1"2-(#&jKCk/&O*)"9&)"`&
+"-2&G:&=$..$9.&)*&<,.)*!.&+$1&:$"1&1"(#$.&G$)^$$(&"1*,(2&B/U&

"(2&K/Q&!-99-*(&+*,(2.&7*1&)8$&KLLJfC&)*&KLBJfBC&+$1-*2N&^-)8&
<1,-.$&.8-+.&7*99*^$2&G:&H-##$1.&"(2&1$$7$1.&G$-(#&)8$&=$..$9&):+$.&
)8")&<*()1-G,)$2&)8$&!*.)&\>-#/&Q/ML]/&l**?-(#&")&+1*+*1)-*("9&
<*()1-G,)-*(&*7&2-77$1$()&7$$&):+$.N&+"..$(#$1&7$$.&"(2&8"1G*,1&
2,$.&!"?$&)8$&G-##$.)&<*()1-G,)-*(&)*&#*=$1(!$()&1$=$(,$&\>-#/&
Q/MB]/&

1<EQG($!c!(3,!!"1:&*7&1$9$="()&8"1G*,1&"(2&<,.)*!.&2,)-$.&\="9-2&,()-9&ML&Y,($&KLBC]&".&1$<*12$2&-(&)8$&> '&;*1)&"(2&R"1G*,1.&
-(7*1!")-*(&G**?9$)&\++/&MM&d&MUc&O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-)-!$&4,)8*1-):N&KLBC]N&^8$1$&!*1$&2$)"-9$2&-(7*1!")-*(&*(&8"1G*,1&2,$.&"(2&
*)8$1&9$=-$.&$)<&!":&G$&7*,(2/&>,1)8$1&-(7*1!")-*(&*(&+"..$(#$1&9$=-$.&"(2&$.+$<-"99:&8*^&)8$:&1$9")$&)*&)*,1-.!&!":&G$&7*,(2&-(&O"G9$&
Q/U/

SGGK(<CD(H<]GK 4AKH

E:<F4A<$GA17 F:715$46$612$<1"!721<$2466:"1

G17!"6:215$H4<27$I62<B$:65$G1J:<2A<1$K?1:<:691

;GKKGQK(CAH(G]=GGDIC?(%a(CGH(@G?IKHG@GD(HACKeKE/KL

;GKKGQK(G]=GGDIC?(%a(CGH(@G?IKHG@GD(HACKeUQ/QL

L6517!"6:215$H4<27$I62<B$:65$G1J:<2A<1$K?1:<:691

Z$..$9.&(*)&$`<$$2-(#&UL&($)&1$#-.)$1$2&)*(. eBMQ/CL

Z$..$9.&$`<$$2-(#&UL&($)&1$#-.)$1$2&)*(. eKDC/JL

KA724D7$M1<N!91$K3:<"1O

T,1-(#&(*1!"9&8*,1.% eQB/ML&+$1&8*,1N&!-(-!,!&<8"1#$&G$-(#&7*1&)^*&8*,1.&
\eJK/DL]/

@,).-2$&*7&(*1!"9&8*,1.% eDB/CU&+$1&8*,1N&!-(-!,!&<8"1#$&G$-(#&7*1&)^*&8*,1.&
\eBKM/CL]/

;"..$(#$1&O"`&\+$1&+$1.*(]qq eKU

q0,.)*!.&.$1=-<$.&<8"1#$.&"1$&^"-=$2&-(&1$.+$<)&*7&+1-=")$&+9$".,1$&:"<8).&(*)&$`<$$2-(#&UL&($)&1$#-.)$1$2&)*(($.
qq^8$1$&"&7$$&*7&(*)&9$..&)8"(&W3yBU&-.&+"-2&7*1&=-.-)-(#&+1-=")$9:&*^($2&9"(2&-(&0"!+N&)8$(&+"..$(#$1&7$$&-.&1$2,<$2&)*&eE/ULc&.$$&"9.*&.$<)-*(&*(&O*,1-.!&-(&)8-.&<8"+)$1&
7*1&7,1)8$1&2$)"-9./
qqq"(:&<1$^&*1&+"..$(#$1.
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 !"#$%#)/'$C*&(#'&(K')$3$%1$'.)*!'+ ..$)$%&'3$,,$#'&J"$,'3 , & %-'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'4$&/$$%'PQQV\['(%+'PQRV\R[B'N(&('7*1)&$,J'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&':1,&*!,'
(%+'6!! -)(& *%'?$)3 7$B

 !"#$%#)&'$C2$'")*"*)& *%(#'7*%&) 41& *%'<i='4J'+ ..$)$%&'.$$'&J"$,'"( +'&*'71,&*!,'/ &2')$,"$7&'&*'3$,,$#,'3 , & %-'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'4$&/$$%'PQQV\['(%+'PQRV\R[B'N(&('
7*1)&$,J'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&':1,&*!,'(%+'6!! -)(& *%'?$)3 7$B



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0"1

@,).-2$&*7&)8$&7*,1&2$.-#(")$2&<-=-9-"(&+*1).N&!,<8&*7&0"!+&1$9-$.&
*(&.!"99$1&H$))-$.N&.9-+a^":.&"(2&1"!+.&7*1&)8$&2*<?-(#&*7&=$..$9.&
"(2&7*1&7$11:&"<<$..&\>-#/&Q/MK]/&3*!$&+1-=")$&,+#1"2$&*7&H$))-$.&
8".&8"++$($2&-(&1$<$()&:$"1.N&.,<8&".&")&0"1<"..& .9"(2N&"(2&-)&-.&
9-?$9:&)8")&+1-=")$&"(2&+,G9-<9:&7,(2$2&^*1?.&^-99&)"?$&+9"<$&-(&)8$&
7,),1$/&O8$&)1"(.+*1)&"2=-.*1:&<*!!-))$$&8".&1$<$()9:&"++1*=$2&
> '&;,G9-<&g*1?.&T$+"1)!$()&)*&.,G!-)&"&1$+*1)&)*&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&5`$<,)-=$&0*,(<-9&7*1&)8$-1&"++1*="9&*(&2$)"-9$2&2$.-#(&"(2&
-(-)-"9&^*1?.&*(&BM& .9"(2&1"!+.&"(2&H$))-$.N&^8-<8&)8$&2-1$<)*1&*7&
+,G9-<&^*1?.&$.)-!")$2&^*,92&8"=$&"&+1*H$<)&<*.)&*7&"1*,(2&eK/U&
!-99-*(&jMKk/

O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&7$11:&.$1=-<$&7"99.&,(2$1&)8$&+,1=-$^&*7&> '&
T$=$9*+!$()&"(2&0*!!$1<-"9&3$1=-<$.N&"9)8*,#8&-)&-.&*+$1")$2&
7*1&)8$!&G:&g*1?G*")&3$1=-<$.&l)2/&O8$&7$11:N&:*%7*)+ ('D(JN&
-.&,.$2&)*&9-(?&g$.)&"(2&5".)&>"9?9"(2&)81*,#8&)8$&!*=$!$()&*7&
+"..$(#$1.N&=$8-<9$.&"(2&<"1#*N&G$)^$$(&V$^&R"=$(&"(2&;*1)&
R*^"12/& )&"9.*&2*$.&G,9?&2$9-=$1:&*7&7,$9&)*&>*`&F":/&O8$&H$))-$.&")&

>*`&F":N&V$^&R"=$(&"(2&;*1)&R*^"12&"1$&)8$1$7*1$&\<*(.)"()9:]&
!"-()"-($2&jMMk/

O8$&7$11:&8".&"9.*&G$$(&+1*=-2-(#&"&.8-++-(#&.$1=-<$&"(2&
<*!!$1<-"9&8",9"#$&*7&<"1#*$.&9-?$&".&^**9&"(2&9-=$.)*<?&7*1&)8$&
@,)$1& .9"(2.N&".&^$99&".&"&+1-=")$&<8"1)$1&<*()1"<)&.$1=-<$&.-(<$&Y,9:&
KLLJ/&O8-.&<*".)"9&.8-++-(#&.$1=-<$&-.&"&?$:&)1"(.+*1)&9-(?&7*1&)8$&
@,)$1& .9"(2.N&^8-<8&)8$:&2$+$(2&*(&7*1&.)*1$.N&!"<8-($1:N&!"-9&
"(2&7,$9N&"(2&7*1&)81$$&*7&)8$.$&-.9"(2.N&^8-<8&2*&(*)&8"=$&"(&"-1&
.$1=-<$N&-)&-.&)8$&*(9:&"(2&)8$1$7*1$&$..$()-"9&)1"(.+*1)&9-(?&jMMk/

O8$&<,11$()&<*()1"<)&7*1&)8$&7$11:&.$1=-<$&-.&.)-99&="9-2&7*1&.$=$1"9&
!*1$&:$"1.&"(2&)8$&.$1=-<$&-.&9-?$9:&)*&1$!"-(&<1-)-<"9&-()*&)8$&7,),1$/&
O8$1$&-.&*(#*-(#&2-.<,..-*(&1$#"12-(#&^8")N&-7&"(:N&,+#1"2$.&)8$&
7$11:&!-#8)&1$S,-1$&-(&7,),1$&)*&$(.,1$&"++1*+1-")$&.$1=-<$&2$9-=$1:&
*=$1&)8$&!$2-,!&)*&9*(#a)$1!/&

 !"#$%#)('$8("'*.'&2$'!( %'1,$+'(%+'+ ,1,$+'c$&& $,'(%+')(!",'(7)*,,'&2$'6,#(%+,>'(,'/$##'(,'") %7 "(#'(%72*)(-$'()$(,'(%+'&2$')*1&$'*.'&2$':*%7*)+ ('D(J'4$&/$$%'_$,&'(%+'
U(,&'5(#0#(%+'<&2 70')$+'# %$=>'(,'/$##'(,'2$)'+$# 3$)J')*1&$'&*'&2$'91&$)'6,#(%+,'<&2 %')$+'# %$=B
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f!(,g*,4*T1*-:
4S,"<,9),1$&1$7$1.&)*&)8$&7"1!-(#&*7&!"1-($&"(2&71$.8^")$1&
*1#"(-.!.&9-?$&_.8&\$/#/&."9!*(N&)1*,)]N&!*99,.<.&\$/#/&!,..$9.N&
.<"99*+.]N&<1,.)"<$"(.&\$/#/&.81-!+N&<1"G.]N&"9#"$&\$/#/&.$"^$$2.N&
?$9+]&"(2&"S,")-<&+9"()./&O8$&"S,"<,9),1$&.$<)*1&-(&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&-.&<,11$()9:&.!"99N&G,)&*=$19"+.&^-)8&)8$&"1$"&+1*+*.$2&".&
)8$&-(.8*1$&3IA&II4&\>-#/&Q/K]/&

3+$<-_<"99:N&-(&KLBM&"&9*<"9&_.8-(#&<*!+"(:&-(=$.)$2&-(&"&9*<"9&=$(),1$&
)*&$.)"G9-.8&"&+-9*)&G1*^(&)1*,)&7"1!&-(&)8$& .9"(2.&")&>-)h1*:&3*,(2&
jMUkN&"(2&8"=$&G$#,(&!"1?$)-(#&>"9?9"(2.&3$")1*,)&)*&)8$&-()$1(")-*("9&
!"1?$)&jMDk/&O8$1$&8".&"9.*&G$$(&-()$1$.)&71*!&)8$&G,.-($..&.$<)*1&-(&
2$=$9*+-(#&."9!*(&_.8&7"1!-(#&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&jMQk/

h!(:0;/-20+:01,T()4/:04:5(420):-;,1/20(,03(
-:):,-4R
O8$&$(=-1*(!$()"9&.$<)*1&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&<*,92&G$&
<*(.-2$1$2&)*&G$&!"2$&,+&*7&1$.$"1<8&*1#"(-h")-*(.N&<*(.,9)"(<-$.&
"(2&(*(a#*=$1(!$()"9&*1#"(-h")-*(.&^*1?-(#&.+$<-_<"99:&*(&)8$&
("),1"9&$(=-1*(!$()/&O8$.$&*1#"(-h")-*(.&-(<9,2$N&>"9?9"(2.&
0*(.$1=")-*(&\>0]N&3*,)8&4)9"()-<&5(=-1*(!$()"9&6$.$"1<8&
 (.)-),)$&\3456 ]N&)8$&V$^& .9"(2&O1,.)&\V O]N&"(2&)*&"(&$`)$()N&
)8$&F1-)-.8&4()"1<)-<&3,1=$:&\F43]/&O8$1$&"1$&"9.*&-(2$+$(2$()&
1$.$"1<8$1.&"(2&)8*.$&9-(?$2&)*&*1#"(-h")-*(.&8$1$&)8")&.+$(2&
+$1-*2.&*(&)8$& .9"(2./&O8-.&!$"(.&)8")&!,<8&*7&)8$-1&"1$"&*7&^*1?&
*=$19"+.&^-)8&)8$&II4.&*1&.+$<-$.&"(2&("),1"9&$(=-1*(!$().&
"..*<-")$2&^-)8&)8$&+1*+*.$2&II4.&\>-#/Q/K]/

 (7*1!")-*(&^".&<*99$<)$2&*(&3456 N&V O&"(2&>0&*1#"(-h")-*(.&
71*!&)8$&WX&<8"1-):&1$#-.)1:&jMCk&"(2&71*!&-(7*1!")-*(&?-(29:&
+1*=-2$2&G:&)8$&-(2-=-2,"9&*1#"(-h")-*(.N&"(2&-.&<*!+-9$2&-(&\O"G9$&
Q/C]/& (<*!$&)*&)8$.$&*1#"(-h")-*(.&<"(&)"?$&"&(,!G$1&*7&7*1!./&
0*(.-2$1-(#&)8$.$&)81$$&*1#"(-h")-*(.&)*#$)8$1N&G:&=*9,!$&)8$&

9"1#$.)&-(<*!$&-.&+1*G"G9:&71*!&"<S,-1-(#&#1"().&\,.,"99:&9-(?$2&)*&
+1*H$<).]/&I,<8&*7&)8$.$&#1"().&<*!$&71*!&*=$1.$".&.*,1<$.N&7*1&
$`"!+9$&)8$&WX&T"1^-(&;9,.&#1"().&)8")&3456 &1$<$-=$.&7*1&!"(:&
*7&-).&+1*H$<)./&O8,.N&)8$:&1$+1$.$()&"&i*^&-()*&)8$&9*<"9&$<*(*!:/

 (<*!$&<"(&"9.*&<*!$&71*!&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()&
"^"12.&*1&9*<"9&#1"().&9-?$&)8$&38"<?9$)*(&3<8*9"1.8-+&\)8,.&
<-1<,9")-(#&!*($:&^-)8-(&)8$&$<*(*!:]N&71*!&<8"1-)"G9$&2*(")-*(.&
"(2&71*!&)1"2-(#&"<)-=-)-$.&)*&1"-.$&7,(2./&>*1&$`"!+9$N&3456 &l)2&
\)8$&G,.-($..&"1!&*7&3456 ]&*77$1.&<*(.,9)"(<:&.$1=-<$.N&>0&8*92.&
<8"1-)"G9$&$=$().&.,<8&".&)8$&0*(.$1=")-*(&F"99&^8$1$&)-<?$).&"(2&
*)8$1&-)$!.&"1$&.*92N&*1&V O&*77$1.&)*,1-.)&"<)-=-)-$.&*(&V$^& .9"(2&
)*&<1,-.$&.8-+.&)81*,#8&)8$&.,!!$1&\"(2&!*1$&1$<$()9:&.!"99&
9$=$9.&*7&.$97a<")$1-(#&"<<*!!*2")-*(&!"-(9:&)"1#$)$2&")&2*!$.)-<&
)*,1-.!]/& (&)8$&<".$&*7&V ON&-)&-.&8-#89:&2$+$(2$()&*(&<1,-.$&)*,1-.!&
7*1&-).&-(<*!$N&"(2&)8$1$7*1$&1$9-$.&*(&<1,-.$&=$..$9.&G$-(#&"G9$&
)*&=-.-)&)8$& .9"(2/& (&"22-)-*(&)*&-(<*!$N&)8$.$&*1#"(-h")-*(.&"9.*&
8*92&"..$).N&.,<8&".&."=-(#.&"(2&-(=$.)!$().N&=$8-<9$.&"(2N&-(&)8$&
<".$&*7&V ON&"(&$()-1$& .9"(2/&3*!$&*7&)8$.$&"..$).&1$S,-1$&*(#*-(#&
-(=$.)!$()&"(2f*1&!"-()$("(<$/

 (&)$1!.&*7&$`+$(2-),1$&"(2&<*()1-G,)-*(&)*&)8$&$<*(*!:N&-(&)8$&
_("(<-"9&:$"1&$(2-(#&ML&Y,($&KLBJN&)*)"9&$`+$(2-),1$&*(&<8"1-)"G9$&
"<)-=-)-$.&\G:&V ON&>0&"(2&3456 &<*!G-($2]&^".&eB/E&!-99-*(/&O8-.&
-.&.+$()&*(&.)"7_(#&<*.).&\B&+"1)&)-!$&"(2&KQ&7,99a)-!$&$!+9*:$$.]N&
#**2.&"(2&.$1=-<$.N&.*!$&*7&^8-<8&"1$&9*<"9&\$/#/N&8-1-(#&*7&9*<"9&
=$..$9.&7*1&1$.$"1<8N&+,1<8".$&*7&7**2&.),77.&"(2&*)8$1&-)$!.&7*1&
1$."9$&")&<8"1-):&7,(<)-*(.N&*1&7*1&.,++9-$.&7*1&1$.$"1<8&"(2&_$92a
<"!+"-#(.]/&g8-9$&*($&*1&)^*&.)"77&!$!G$1.&+$1&*1#"(-h")-*(&"1$&
G".$2&-(&)8$&WXN&)8$&=".)&!"H*1-):&"1$&G".$2&"(2&)8$1$7*1$&+":-(#&
)"`&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.N&".&^$99&".&+1*=-2-(#&.)-!,9,.&)*&)8$&9*<"9&
$<*(*!:&)81*,#8&+,1<8".$&*7&#**2.&"(2&.$1=-<$./

1<EQG($!d!( (<*!$&"(2&$`+$(2-),1$&7*1&)81$$&$(=-1*(!$()"9&*1#"(-h")-*(.&*(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&7*1&)8$&_("(<-"9&:$"1&$(2-(#&ML&Y,($&KLBJN&
G".$2&*(&+,G9-<9:&"="-9"G9$&2")"&71*!&)8$&WX&08"1-):&0*!!-..-*(&jMCk/&V*)$&)8")&)*)"9&-(<*!$&71*!&3456 &-.&9-?$9:&"(&*=$1$.)-!")$&*7&"<),"9&
"((,"9&-(<*!$&".&)8-.&_#,1$&-(<9,2$.&)8$&-(-)-"9&.,G=$()-*(&3456 &1$<$-=$2&^8$(&-)&.+9-)&71*!&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()/&V,!G$1&*7&
.)"77&"(2&+1*H$<).&"1$&G".$2&*(&<,11$()&(,!G$1.&")&)8$&1$.+$<)-=$&*1#"(-h")-*(./&T")"&<*,1)$.:&*7&>"9?9"(2.&0*(.$1=")-*(&\>0]N&3*,)8&4)9"()-<&
5(=-1*(!$()"9&6$.$"1<8& (.)-),)$&\3456 ]&"(2&V$^& .9"(2&O1,.)&\V O]/
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S4 UDCNQMK QEMNQLL BQNQLL BL MC

),:-/ KNLMBNLJJ BNBCLNLLL KLNLLL BKq Bq KL

0/1 EJNMUC DENDBJ K Eqq

121,T "5&'c5c'd  5'# 5a c #$5$aa "$(^"%`___  &&

q"=$1"#$&(,!G$1&*7&.)"77&\KLBEaKLBC]
qqV,!G$1&*7&+1*H$<).&$.)-!")$2&)*&8"=$&G$$(&<*(2,<)$2&-(&"..*<-")-*(&^-)8&V O&-(&KLBJfBC
qqq&F43&"9.*&$!+9*:.&*($&7,99a)-!$&.)"77&!$!G$1&G".$2&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&"99&:$"1/
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 (&"22-)-*(&)*&+1*=-2-(#&9*<"9&$!+9*:!$()N&)8$&$(=-1*(!$()"9&
.$<)*1&<*()1-G,)$.&)*&)8$&$<*(*!:&)81*,#8&)8$&"))1"<)-*(&*7&
1$.$"1<8$1.&"(2&)81*,#8&)8$&-(=$.)!$()&*7&=*9,()$$1.[&)-!$&*(&
<8"1-)"G9$&+1*H$<).&)8")&G$($_)&)8$& .9"(2./&;"1)&*7&)8$&="9,$&-(&)8-.&
<"(&G$&.$$(&".&G,-92-(#&?(*^9$2#$&<"+-)"9&*(&)8$& .9"(2.&"(2&-(&
.?-99.&"(2&?(*^9$2#$&)1"(.7$1&)*&)8$&1$.-2$()./

>*1&$`"!+9$N&KDC&1$.$"1<8&+$1!-).&^$1$&-..,$2&G$)^$$(&KLLU&
"(2&KLBE&\>-#/&Q/MM]/&g8-9$&(*)&"99&*7&)8$.$&1$.$"1<8&+$1!-).&^$1$&
7*1&=-.-)-(#&1$.$"1<8$1.&"(2&.*!$&^$1$&7*1&1$.$"1<8$1.&G".$2&*(&
)8$& .9"(2.N&"&S,-<?&$.)-!")-*(&<"(&G$&!"2$&G:&9**?-(#&")&<*,()1:&
*7&*1-#-(/&@,)&*7&KDC&1$.$"1<8$1&+$1!-).&*(9:&DB&^$1$&9-.)$2&".&
>"9?9"(2& .9"(2.&\KMb]N&^8-9$&)8$&1$!"-(-(#&EEb&^$1$&9-.)$2&".&

<*,()1-$.&".&2-=$1.$&".&V*1^":N&WXN&W34N&4,.)1"9-"N&3*,)8&471-<"N&
;*1),#"9&"(2& )"9:/&6$.$"1<8&+$1!-)&9$(#)8&="1-$.&71*!&"&7$^&2":.&
)*&_=$&:$"1.N&G,)&<*(.,9)")-*(&^-)8&$(=-1*(!$()"9&*1#"(-h")-*(.&
.,##$.)&)8")&=-.-)-(#&1$.$"1<8$1.&)$(2&)*&.)":&G$)^$$(&BL&2":.&
"(2&"&!*()8N&"9)8*,#8&1$.$"1<8$1.&!":&*7)$(&1$+$")&*=$1&.$=$1"9&
.$".*(./&O8$.$&="9,$.&.8*,92&G$&)1$")$2&".&<1,2$&$.)-!")$.N&"(2&
)*&?(*^&)8$&7,99&-!+"<)&*7&=-.-)-(#&1$.$"1<8$1.&)*&)8$& .9"(2.&"&!*1$&
-(a2$+)8&.),2:&^*,92&G$&($$2$2/&g8")$=$1&)8$&"<),"9&(,!G$1.&
"(2&9$(#)8&*7&.)":N&1$.$"1<8$1.&G1-(#&.?-99.&"(2&$`+$1)-.$&)8")&"1$&
-(=$.)$2&-(&1$.$"1<8&*(&)8$& .9"(2.N&#$($1")-(#&?(*^9$2#$&<"+-)"9N&
"(2&)8$:&"9.*&.+$(2&!*($:&*(&"<<*!!*2")-*(N&7**2&"(2&*)8$1&
#**2.&"(2&.$1=-<$./

>0&.$<,1$.&=*9,()$$1.&)*&"..-.)&^-)8&!,9)-+9$&+1*H$<).&*(&)8$&
 .9"(2.N&.,<8&".&8"G-)")&1$.)*1")-*(&\9-?$&),..*<?&#1"..&1$+9"()-(#]N&
1$8"G-9-)")-*(&*7&+$(#,-(.N&*,)1$"<8&"(2&$2,<")-*(&"<)-=-)-$.&^-)8&
)8$&.),2$()&g")<8&'1*,+N&"(2&"..-.)"(<$&^-)8&*1#"(-h-(#&"(2&
8*.)-(#&*7&="1-*,.&<8"1-)"G9$&$=$()./&>0&<,11$()9:&8".&BUL&1$#-.)$1$2&
=*9,()$$1./&5`"!-(-(#&"&)-!$a.$1-$.&*7&=*9,()$$1&8*,1.&"(2&
$.)-!")$2&^"#$&1")$&7*1&)8$&"<)-=-)-$.&,(2$1)"?$(N&G".$2&*(&)8$&)$(a
!*()8&+$1-*2&G$)^$$(&LBfLJfKLBJ&"(2&MBfLUfKLBCN&"(&"((,"9&
$.)-!")$&*7&KNMCE/M&8*,1.&="9,$2&")&eKMNBLU/EL&^".&2*(")$2&\2")"&
<*,1)$.:&*7&>"9?9"(2.&0*(.$1=")-*(]/&O8-.&="9,$&!":&G$&8-#8$1&".&
-)&-.&G$9-$=$2&)8")&8"G-)")&1$.)*1")-*(&8*,1.&^$1$&(*)&7,99:&<"+),1$2&
-(&)8$&2")"&.$1-$.N&"(2&*7&<*,1.$&2*$.&(*)&"<<*,()&7*1&)8$&-(2-1$<)&
="9,$.N&.,<8&".&="9,$&"22$2&)*&1$.)*1$2&8"G-)").&*1&$2,<")-*("9&
*,)1$"<8&)*&<8-921$(&"(2&)8$&<*!!,(-):/

>-("99:N&)8$&F1-)-.8&4()"1<)-<&3,1=$:&-).$97&2*$.&(*)&<*(2,<)&1$.$"1<8&
-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&G,)&2*$.&1$()&*7_<$&.+"<$N&$!+9*:&*($&
.)"77&!$!G$1N&1$.,++9:&"(2&1$7,$9&-).&=$..$9.N&+,1<8".$&.,++9-$.&
7*1&.*!$&*7&-).&G".$.N&"(2&!*=$&.-#(-_<"()&(,!G$1.&*7&1$.$"1<8$1.&
)81*,#8&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.N&)8$1$G:&!"?-(#&.*!$&<*()1-G,)-*(&
)*&)8$&9*<"9&$<*(*!:&-(&)8$&7*1!&*7&+,1<8".$&*7&9*<"9&#**2.&"(2&
.$1=-<$.&"(2&)81*,#8&)"`&1$=$(,$N&$/#/&$!G"1?")-*(&\*(&*,)G*,(2&
i-#8).]&*1&+"..$(#$1&9$=:/& )&"9.*&8".&-).&=$..$9.&i"##$2&-(&)8$&
>"9?9"(2& .9"(2.&jQLkN&jQBk/&

 !"#$%#))'$E1!4$)'*.')$,$()72'"$)! &,' ,,1$+'4J'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&'4$&/$$%'PQQr'(%+'PQRTB'N(&('7*1)&$,J'*.'?AUF6'(%+'N$"()&!$%&'*.'O*# 7J'(%+'U7*%*! 7'
N$3$#*"!$%&B
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-:S:-:04:)

jBk& I/&R"1)$&"(2&Y/&F"1)*(N&m6$7*1!-(#&!"("#$!$()&*7&<*!!$1<-"9&_.8$1-$.&-(&"&.!"99&-.9"(2&)$11-)*1:Nn&8()B'O*# 7J>'=*9/&MBN&(*/&QN&++/&&
& & MEBdMEJN&KLLE/

jKk& ;*9-<:&"(2&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&W(-)N&m3)")$&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&5<*(*!:&KLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jMk& >"9?9"(2& .9"(2.&O*,1-.)&F*"12N&m ()$1(")-*("9&l$-.,1$&O*,1-.!&3)")-.)-<.&6$+*1)&KLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jQk& T/&F*1!+*,2"?-.N&6/&>-.8N&4/&',$.)N&"(2&V/&3!-)8N&m0,9),1"9&5<*.:.)$!&3$1=-<$.&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2./&>-("9&6$+*1)&7*1&)8$&3*,)8&&
& & 4)9"()-<&@=$1.$".&O$11-)*1-$.&V"),1"9&0"+-)"9&4..$..!$()Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jUk& V/&3!-)8N&m3*,)8&4)9"()-<&V"),1"9&0"+-)"9&4..$..!$()%&W(2$1.)"(2-(#&)8$&="9,$&*7&9"(2aG".$2&)*,1-.).&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2./&&&
& & >-("9&6$+*1)&7*1&)8$&3*,)8&4)9"()-<&@=$1.$".&O$11-)*1-$.&V"),1"9&0"+-)"9&4..$..!$()Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jDk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&mO8$& .9"(2.&;9"(&KLBQaKLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2./

jEk& 4/&4/&4,#|N&mI"1-($&.+")-"9&+9"((-(#&7*1&)8$&>"9?9"(2& .9"(2%&o>1"!-(#[&^*1?.8*+&1$+*1)/Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBD/

jJk& 3*,)8&4)9"()-<&5(=-1*(!$()"9&6$.$"1<8& (.)-),)$N&m>-($&.<"9-(#&)8$&2$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".Nn&KLBC/&&
& & j@(9-($k/&4="-9"G9$%&8))+.%ff^^ /̂.*,)8a")9"()-<a&1$.$"1<8/*1#f1$.$"1<8f!"1-($a.<-$(<$f_($a.<"9-(#a)8$a2$.-#(a*7a7"9?9"(2a-.9"(2.a&
& & !"1-($a&!"("#$!$()a"1$".f/&j4<<$..$2%&KQa3$+aKLBCk/&

jCk& ;*9-<:&"(2&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&W(-)N&m>"9?9"(2& .9"(2.&V")-*("9&4<<*,().&KLLEaKLBDNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBJ/

jBLk& >"9?9"(2& .9"(2.&>-.8&0*!+"(:N&mR*!$&;"#$Nn&KLBC/&j@(9-($k/&4="-9"G9$%&8))+%ff7"9?9"(2._.8/<*!f/&j4<<$..$2%&LMa@<)aKLBCk/

jBBk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&m> '&>-.8$1-$.&T$+"1)!$()&>-.8$1:&3)")-.)-<.&Z*9,!$&KMN&KLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jBKk& 6/&0**+$1N&m4(&4..$..!$()&*7&)8$&;*)$()-"9&5<*(*!-<&0*(.$S,$(<$.&*7&;1*+*.$2&II4&T$.-#(.&*(&)8$&0,11$()&"(2&0,11$()9:&&
& & ;1*+*.$2&5<*(*!-<&4<)-=-)-$.&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.%&4.&)8$:&1$9")$&)*&3456 [.&>-($&3<"9-(#&&
& & )8$&T$.-#(&*7&>"9?9Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jBMk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&5 ,2 %-'F$-1#(& *%,'9)+$)'R[VT'<?BFB'n'9B'E*B'PZ'95'R[VT=N&=*9/&BCJEN&(*/&KQ/&BCJEN&++/&BdMK/

jBQk& T/&T"=-2.*(N&m (.8*1$&>-.8$1-$.&6$.$"1<8&;1*H$<)Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBD/

jBUk& > '&;*9-<:&W(-)N&m (.8*1$&>-.8$1-$.&I"1?$)&3),2:Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBU/

jBDk& > '&I-($1"9.&T-1$<)*1")$N&m4<1$"#$&6$()"9.Nn&KLBC/&j@(9-($k/&
& & 4="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f!-($1"9.f1$#,9")*1:f_.<"9a1$#-!$fKBa9-<$(.-(#fDDa"<1$"#$a1$()"9./&j4<<$..$2%&KLa4,#aKLBCk/

jBEk& > '&I-($1"9.&T-1$<)*1")$N&m>-.<"9&6$#-!$Nn&KLBC/&j@(9-($k/&
& & 4="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f!-($1"9.f1$#,9")*1:f_.<"9a1$#-!$/&j4<<$..$2%&KLa4,#aKLBCk/

jBJk& 6$#$($1-.&0*(.,9)-(#&l)2N&m3*<-*a5<*(*!-<&3),2:&*7&@-9&"(2&'".&T$=$9*+!$()&-(&)8$&>"9?9"(2.Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBM/

jBCk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&m> '&T$+"1)!$()&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&R*!$&;"#$Nn&KLBC/&j@(9-($k/&
& & 4="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f!-($1"9.f/&j4<<$..$2%&KLa4,#aKLBCk/

jKLk& > '&I-($1"9.&T-1$<)*1")$N&m5`+9*1")-*(&l-<$(.$.Nn&KLBC/&j@(9-($k/&
& & 4="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f!-($1"9.f9-<$(<-(#f$`+9*1")-*(a9-<$(<$./



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0"+

jKBk& > '&I-($1"9.&T-1$<)*1")$N&m;1*2,<)-*(&l-<$(.$.Nn&KLBC/&j@(9-($k/&
& & 4="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f!-($1"9.f9-<$(<-(#f+1*2,<)-*(a9-<$(<$./&j4<<$..$2%&KLa4,#aKLBCk/

jKKk& 4<*1(&0*(.,9)-(#N&mO*,1-.!&3")$99-)$&4<<*,()&KLBDNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBJ/

jKMk& >"9?9"(2& .9"(2.&O*,1-.)&F*"12N&m ()$1(")-*("9&l$-.,1$&O*,1-.!&3)")-.)-<.&6$+*1)&KLBDNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBE/

jKQk& >"9?9"(2& .9"(2.&O*,1-.)&F*"12N&m ()$1(")-*("9&l$-.,1$&O*,1-.!&3)")-.)-<.&6$+*1)&KLBENn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBJ/

jKUk& >"9?9"(2& .9"(2.&P"<8)&09,GN&m>"9?9"(2& .9"(2.&P"<8)&09,G&3,!!"1:&*7&P"<8)&Z-.-).&KLBJfBCNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jKDk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&mO8$&>"9?9"(2& .9"(2.&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&3)1")$#:Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2./

jKEk& >"9?9"(2& .9"(2.&>-.8$1-$.&T$+"1)!$()N&mI"1-)-!$&4,)8*1-):&"(2&R"1G*,1&I".)$1Nn&KLBC/&j@(9-($k/&
& & 4="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f_.8$1-$.f!"1-)-!$a",)8*1-):a8"1G*,1a!".)$1f!"1-)-!$a",)8*1-):/&j4<<$..$2%&BKa3$+aKLBCk/

jKJk& > '&T$+"1)!$()&*7&V"),1"9&6$.*,1<$.N&m;*1).Nn&KLBC/&j@(9-($k/&4
& & ="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f_.8$1-$.f!"1-)-!$a",)8*1-):a8"1G*,1a!".)$1f+*1)./&j4<<$..$2%&KLa&4,#aKLBCk/

jKCk& O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-)-!$&4,)8*1-):N&m;*1)&u&R"1G*,1.& (7*1!")-*(&F**?9$)Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jMLk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&m;1$..&6$9$".$%&> '&-..,$.&)$(2$1&7*1&($^&+*1)&7"<-9-):Nn&5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&'O)$,,'F$#$(,$>''
' ' KLBC/&j@(9-($k/&4="-9"G9$%&8))+%ff^^ /̂_#/#*=/7?f+1*H$<).f/&j4<<$..$2%&LBa@<)aKLBCk/

jMBk& >"9?9"(2& .9"(2.&T$=$9*+!$()&0*1+*1")-*(N&m3)"(9$:&g")$171*()&T$=$9*+!$()&>-("9&6$+*1)Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBK/

jMKk& ;$(#,-(&V$^.N&m0"!+&1"!+.&"(2&H$))-$.&^*1?&!*=$.&"8$"2&)*&2$)"-9$2&2$.-#(Nn&O$%-1 %'E$/,N&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&
& & KLa3$+aKLBC/

jMMk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&m6,1"9&T$=$9*+!$()&3)1")$#:&KLBKaBENn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBK/

jMQk& ;$)$1&F1-2.*(&3$"#1$$(&6$.$"1<8N&m3"9!*(&>"1!-(#&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.%&4&1$=-$^&*7&$(=-1*(!$()"9&"(2&.*<-"9&<8"99$(#$.&"(2&&
& & ++*1),(-)-$.Nn&KLBJ/

jMUk& 3*,)8&4)9"()-<&V$^.&4#$(<:N&m>"9?9"(2.[&"S,"<,9),1$&"2="(<$.&^-)8&2$=$9*+!$()&*7&G1*^(&)1*,)&+-9*)&7"1!Nn&
& & 8$)7*'O)$,,N&KBaV*=aKLBM/

jMDk& >"9?9"(2& .9"(2.&>-.8&0*!+"(:N&m;1$..&6$9$".$%&V$^&>"9?9"(2.&.$"7**2&+1*<$..*1&9",(<8$.&="9,$a"22$2&9-($&-(&l*(2*(/n&j@(9-($k/&&
& & 4="-9"G9$%&8))+%ff7"9?9"(2._.8/<*!f+1$..a1$9$".$a&9",(<8/+27/&j4<<$..$2%&LMa@<)aKLBCk/

jMEk& 3*,)8&4)9"()-<&V$^.&4#$(<:N&m>"9?9"(2.&<*(.-2$1.&+1$9-!-("1:&.),2-$.&-()*&2$=$9*+-(#&."9!*(&7"1!-(#Nn&I$1<*&;1$..N&KEa3$+aKLBJ/

jMJk& >4@N&mO8$&3)")$&*7&g*192&>-.8$1-$.&"(2&4S,"<,9),1$&KLBJ&a&I$$)-(#&)8$&.,.)"-("G9$&2$=$9*+!$()&#*"9.Nn&6*!$N&KLBJ/

jMCk& WX&08"1-):&0*!!-..-*(N&m08"1-):&*=$1=-$^Nn&KLBC/&j@(9-($k/&4="-9"G9$%&8))+%ff"++./<8"1-):<*!!-..-*(/#*=/,?f/&
& & j4<<$..$2%&MLa3$+aKLBCk/

jQLk& F1-)-.8&4()"1<)-<&3,1=$:N&mF43&>"9?9"(2.&@7_<$Nn&KLBC/&j@(9-($k/&
& & 4="-9"G9$%&8))+.%ff^^ /̂G"./"</,?f+*9"1a*+$1")-*(.f.-)$.a"(2a7"<-9-)-$.f7"<-9-):f7"9?9"(2.a*7_<$f/

jQBk& F1-)-.8&4()"1<)-<&3,1=$:N&mF43&>"9?9"(2& .9"(2.&O$"!Nn&KLBC/&
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!,)'* -&./91&)#&)++ ++$ #*&"2&*, &
'"* #*%)(& !"#"$%!&!"#+ :3 #! +&"2&
'-"'"+ 4&$$)&4 +%;#+&"#&*, &!3-- #*&)#4&
!3-- #*(5&'-"'"+ 4& !"#"$%!&)!*%6%*% +&
%#&*, &2)(7()#4&%+()#4+&%#* -%$&)#4&"3* -&
!"#+ -6)*%"#&8"# +
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)*++,-.
 (&.,++*1)&*7&3456 [.&>-($&3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2&
 .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".&;1*H$<)N&)8$&<,11$()&.),2:&
^".&<*!!-..-*($2/& )&"-!.&)*&"..$..&)8$&+*)$()-"9&\$<*(*!-<]&
<*(.$S,$(<$.&*7&)8$&+1*+*.$2&II4&2$.-#(.&*(&<,11$()&"(2&
<,11$()9:&+1*+*.$2&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&^8-<8&*<<,1&-(&)8$&"1$".&*7&
)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.&\> 0A&"(2&
>@0AN&*1&<*99$<)-=$9:&>0A]&)8")&*=$19"+&^-)8&"1$".&8-#89-#8)$2&
2,1-(#&)8$&I"1-($&3+")-"9&;9"((-(#&\I3;]&+1*<$..&".&+*)$()-"9&
I"1-($&I"("#$!$()&41$"&\II4]&.-)$.N&)81*,#8&)8$&+1$.$()$2&
"("9:.-.&"(2&1$=-$ /̂&

4)&)8$&$(2&*7&I3;&;8".$&  &2-77$1$()&+1*)$<)$2&"1$"&!"("#$!$()&
<")$#*1-$.&^$1$&.,##$.)$2&7*1&)8$&+1*+*.$2&II4&2$.-#(.&
7*99*^-(#&-()$1(")-*("9&#,-2$9-($./&O8$.$&8"=$&.,G.$S,$()9:&
G$$(&_($a&.<"9$2&"(2&+,)&)81*,#8&7*1&<*!!$()&71*!&)8$&;1*H$<)&
I"("#$!$()&'1*,+K&\;I']&)*&"11-=$&")&)8$&<")$#*1-$.&1$=-$^$2&
-(&)8-.&<8"+)$1/&O8$.$&+1*+*.$2&<")$#*1-$.&"1$&#,-2$9-($.&"(2&(*)&
(")-*("9&+*9-<:&)8$!.$9=$.&"(2&7,),1$&.)"?$8*92$1&<*(.,9)")-*(&
"(2&^*1?.8*+.N&".&^$99&".&)8$&#*=$1("(<$&+1*<$..&*7&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&'*=$1(!$()&-).$97&"1$&.)-99&)*&)"?$&+9"<$N&"(:&*7&^8-<8&!":&
1$.,9)&-(&<8"(#$.&)*&)8$&+1$.$()&2$.-#(./&O*&"..-.)&^-)8&)8-.&*(#*-(#&
+1*<$..N&3456 &<*!!-..-*($2&)8$&+1$.$()&.),2:&)*&+1*=-2$&
-(.-#8).&-()*&)8$&$<*(*!-<&-!+"<).&*7&)8$&2$.-#(.&".&)8$:&<,11$()9:&
.)"(2N&"(2&"..,!-(#&-()$1(")-*("9&$S,-="9$(<-$.&".&2-.<,..$2/

C2$)$.*)$>'&2$'"1)"*,$'*.'&2 ,',&1+J'(%+')$"*)&' ,'!$)$#J'&*'$K(! %$'
/2(&'&2$'2J"*&2$& 7(#',7$%() *,'*.'&2$',1--$,&$+'88A'+$, -%,'(%+'
7(&$-*) $,'2$)$ %>'! -2&'!$(%'.*)'&2$'+ ..$)$%&'$7*%*! 7'(7& 3 & $,'
+$,7) 4$+' %'72("&$)'ZBRB'9.'7*1),$'&2$,$'+$, -%,'(%+'7(&$-*) $,'()$'
*"$%'&*' %&$)")$&(& *%'(%+>'+$"$%+ %-'2*/'<(%+'/2$&2$)='&2$J'()$'
(""# $+'/ ##'# 0$#J')$,1#&' %'3() (& *%,'*%'&2$'7*%,$a1$%7$,'+$,7) 4$+B

O8$&II4&2$.-#(.&"(2&!"("#$!$()&<")$#*1-$.&)8")&G,-92&*(&)8*.$&
+1*+*.$2&")&)8$&$(2&*7&)8$&9".)&+8".$&*7&I3;&"1$&2-.<,..$2&-(&
2$)"-9&-(&)8$&)$`)/& (&.8*1)N&)8$&+1*+*.$2&II4.&\^-)8&1$7$1$(<$&)*&
>-#/&Q/K]&<*!+1-.$%
}&4&3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($&\3IA]&-(.8*1$&*7&M&(!&71*!&)8$&&
& G".$9-($N&^-)8&($.)$2&V")-*("9&I"1-($&V"),1$&6$.$1=$.&\VIV6.]&&
& "1*,(2&X-2($:N&0*<8*(N&)8$&Y".*(.&"(2&F-12& .9"(2.N
}&4&VIV6&"1*,(2&F$",<8w($& .9"(2N
}&4(2&-(&)8$&.*,)8&*7&)8$&>0AN&"&VIV6&*(&)8$&F,12^**2&F"(?&&
& "++1*`-!")$9:&<*11$.+*(2-(#&)*&)8$&+"1)&*7&)8$&F"(?&.8"99*^$1&&
& )8"(&KLL&!N&.,11*,(2$2&G:&)8$&F,12^**2&F"(?&F,77$1N&"(*)8$1&&
& 3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($/&

@77.8*1$&_.8-(#&\$/#/&9*(#9-(-(#N&)1"^9-(#N&H-##-(#]&-.&(*)&$`+$<)$2&)*&
*=$19"+&^-)8&"(:&*7&)8$&II4.&^-)8&)8$&$`<$+)-*(&*7&)8$&F,12^**2&
F"(?&F,77$1&3IAN&^8-<8&^-99&*=$19"+&^-)8&)8$&9*(#9-($&.$<)*1/&O8$&
<,11$()&F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IA&2$.-#(&-.&+1*+*.$2&)*&G$&
<*!+")-G9$&^-)8&.,.)"-("G9$&_.8-(#/&V$=$1)8$9$..N&"(&"..$..!$()&
*7&)8$&$<*(*!-<&-!+*1)"(<$&*7&)8-.&"1$"&)*&_.8-(#&^".&!"2$/&O8-.&

F,12^**2&F"(?&3IA&"1$"&"++$"1.&)*&8"=$&G$$(&-!+*1)"()&7*1&
8-.)*1-<"9&<")<8$.&"(2&<")<8&="9,$&*7&)8$&9*(#9-($&_.8$1:&-(&)8$&"1$"N&
!$"(-(#&"(:&9-!-)")-*(.&*(&9*(#9-($&_.8-(#&-(&)8$&F,12^**2&F"(?&
F,77$1&3IA&^*,92&G$&$`+$<)$2&)*&+1*2,<$&"(&$<*(*!-<&-!+"<)&)*&
)8$&_.8$1:N&G".$2&*(&8-.)*1-<"9&<")<8$./

O8$&V")-*("9&I"1-($&V"),1$&6$.$1=$.&\VIV6.]N&-(<9,2-(#&)8")&
*7&)8$&F,12^**2&F"(?&\"(&"1$"&#$($1"99:&-(&^")$1.&.8"99*^$1&)8"(&
KLL&!]N&"(2&)8$&-(.8*1$&3IA&"1$&(*)&$`+$<)$2&)*&8"=$&.-#(-_<"()&
$<*(*!-<&-!+"<).&*(&*77.8*1$&_.8-(#&"<)-=-):&\$/#/N&9*(#9-(-(#N&
)1"^9-(#N&$)<]/&R*^$=$1N&)8$&.!"99a&.<"9$&"1)-."("9&!,99$)&"(2&
.(*^&<1"G&_.8$1-$.&".&^$99&".&1$<1$")-*("9&_.8$1-$.&^*,92&(*)&G$&
<*!+")-G9$&^-)8&)8$&0*<8*(N&X-2($:N&F-12N&Y".*(.&"(2&F$",<8w($&
 .9"(2.&VIV6./&I*.)&*7&)8$.$&"<)-=-)-$.&)"?$&+9"<$&"1*,(2&
.$))9$!$().N&)8*,#8N&^8-<8&)$(2&)*&G$&"^":&71*!&)8$.$&VIV6.N&.*&
"(:&$77$<)&-.&9-?$9:&)*&G$&($#9-#-G9$/&O8$&1$.)&*7&)8$&-(.8*1$&"1$"&-.&"&
3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($N&^8-<8&-.&<*!+")-G9$&^-)8&)8$.$&.!"99a
.<"9$&"1)-."("9&"(2&1$<1$")-*("9&_.8$1-$./

>*1&)8$&*-9N&#".&"(2&!-($1"9&.$<)*1N&)8$1$&-.&(*&*=$19"+&G$)^$$(&
<,11$()&*1&<,11$()9:&+1*+*.$2&-(2,.)1-"9&"<)-=-):&\*1&9-<$(.$&G9*<?.]&
"(2&II4./&4&G,77$1&*7&BL&?!&.$+"1")$.&)8$&.*,)8$1(a!*.)&9-<$(.$&
G9*<?.&71*!&)8$&+1*+*.$2&II4&2$.-#(.&"99*^-(#&.+"<$&7*1&=$..$9&
9-($&),1(./&O8$&-(.8*1$&.)*1"#$&*7&1-#&<8"-(.&*(&)8$&.$"i**1&^*,92&
*=$19"+&^-)8&)8$&-(.8*1$&3IAN&G,)&".&)8-.&-.&(*)&-(2,.)1-"9&"<)-=-):&
-)&-.&(*)&($<$.."1-9:&$`<9,2$2/&O8$&*-9&-(2,.)1:&8".&"9.*&1"-.$2&
<*(<$1(.&)8")&)8$&II4.&<*,92&<",.$&-(=$.)*1&-(.$<,1-):N&)8*,#8&
)8-.&-.&2-7_<,9)&)*&S,"()-7:/

>*1&)*,1-.!N&)8$&-(.8*1$&3IA&-.&<*!+")-G9$&^-)8&)*,1-.)&"(2&
1$<1$")-*("9&"<)-=-)-$./&O8$&VIV6.&"1*,(2&0*<8*(N&X-2($:N&
F-12N&"(2&Y".*(.& .9"(2.&^*,92&$`<9,2$&!"..&)*,1-.!N&)8*,#8&
.!"99$1&=-.-)*1&=*9,!$.&^*,92&G$&<*!+")-G9$/&O8$&VIV6&"1*,(2&
F$",<8w($& .9"(2&^*,92&$`<9,2$&7,),1$&2$=$9*+!$()&*7&)*,1-.!N&
G,)&(*($&<,11$()9:&)"?$.&+9"<$/&3-!-9"19:N&!*.)&:"<8)-(#&!*=$!$().&
^*,92&G$&,(1$.)1-<)$2&G:&)8$&II4./&>$11:&!*=$!$().&"(2&
.8-++-(#&^*,92&G$&<*!+")-G9$&^-)8&3IA/&VIV6&^*,92&(*)&G$&
<*!+")-G9$&^-)8&#$($1"9&.8-++-(#/&Y$)):&2$=$9*+!$()&"(2&9"1#$&
=$..$9&"<)-=-):&<*,92&+*)$()-"99:&G$&9-!-)$2f1$.)1-<)$2&-(&)8$&Y".*(.N&
F-12N&F$",<8$($N&0*<8*(&"(2&X-2($:& .9"(2.&VIV6./

499&II4.&"1$&"()-<-+")$2&)*&G$&<*!+")-G9$&^-)8&.<-$()-_<&
-(=$.)-#")-*(N&)8*,#8&)8$&F$",<8w($& .9"(2&VIV6&^*,92&9-!-)&
.<-$()-_<&-(=$.)-#")-*(&)*&)8$&$..$()-"9&\.,GH$<)&)*&+$1!-)&d&".&-.&
+1$.$()9:&)8$&<".$]/&>,1)8$1!*1$N&II4.&!":&*77$1&-()$1$.)-(#&
1$.$"1<8&*++*1),(-)-$.&"(2&+1*)$<)$2&"1$".&<*,92&"99*^&"<<$..&)*&
($^&.*,1<$.&*7&-()$1(")-*("9&7,(2-(#/&
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 !(/01-23*41/205(6,478-2*03(,03(269:41/;:)
O8$&3*,)8&4)9"()-<&5(=-1*(!$()"9&6$.$"1<8& (.)-),)$[.&\3456 ]&
>-($&3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&
41$".&;1*H$<)&<*!!-..-*($2&)8-.&.),2:&)*&"..-.)&-)&^-)8&"(&
"..$..!$()&*7&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&-(&)8$&"1$".&*7&)8$&>"9?9"(2.&
 ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.&)8")&*=$19"+&^-)8&"1$".&
+1*+*.$2&".&+*)$()-"9&I"1-($&I"("#$2&41$".&\II4.]/& (&<8"+)$1&
Q/B&jBkN&)8$&1$9$="()&<,11$()&"(2f*1&<,11$()9:&+1*+*.$2&$<*(*!-<&
"<)-=-)-$.&\".&*7&I"1<8&KLBC]&^$1$&-2$()-_$2/&O8-.&.),2:&"))$!+).&
)*&"..$..&)8$&+*)$()-"9&\$<*(*!-<]&<*(.$S,$(<$.&*7&)8$&+1*+*.$2&
II4&2$.-#(.&\>-#/&Q/K]&*(&)8$.$&"<)-=-)-$./&

 ! !(6<=>?@ABCD
&#&#&#$=31$ :?P?:65$@7?:657$:65$0:<!61$MJ:2!:?$H?:66!6"
O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&"&W(-)$2&X-(#2*!&@=$1.$".&O$11-)*1:&)8")&
9-$.&"G*,)&MLL&(",)-<"9&!-9$.&)*&)8$&$".)&*7&)8$&3*,)8&4!$1-<"(&
!"-(9"(2N&"(2&<*!+1-.$.&)^*&9"1#$&-.9"(2.&"(2&"1*,(2&EEJ&.!"99$1&
*($.&\>-#/&Q/B]/& (&)8$&^")$1.&"1*,(2&)8$& .9"(2.N&)8$&>"9?9"(2.&
 ()$1-!&0*(.$1=")-*(&"(2&I"("#$!$()&A*($&\> 0Ac&$.)"G9-.8$2&
-(&BCJD]&"(2&)8$&>"9?9"(2.&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($&\>@0A]N&
$.)"G9-.8$2&-(&BCCL&"(2&$`)$(2-(#&*,)&)*&KLL&(",)-<"9&!-9$.N&#-=$&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&<*()1*9&*=$1&-).&_.8$1:&jKk/&O8$&+*+,9")-*(&
*7&)8$& .9"(2.&-.&.!"99N&MNMCJ&+$*+9$&-(&KLBDN&G,)&-)&8".&"&.)1*(#&
$<*(*!:N&+1*=-2-(#&7*1&"&8-#8&.)"(2"12&*7&9-=-(#&"(2&"&^-2$&1"(#$&
*7&+,G9-<&.$1=-<$.&.,++9-$2&G:&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()&
\> ']&jMk/

4(&"..$..!$()&*7&)8$&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&)8")&*=$19"+&^-)8&
+1*+*.$2&II4.&-.&,(2$1)"?$(&-(&<8"+)$1&Q/B/& (&.8*1)N&)8*,#8N&
)8$&_.8-(#&-(2,.)1:&-.&-!+*1)"()&)*&)8$& .9"(2.&$<*(*!:&"(2&-)&
"<<*,().&7*1&!,<8&*7&)8$&$`+*1).N&"9*(#.-2$&^**9&"(2&!$")&jMk/&
I"1-($&8:21*<"1G*(&$`+9*1")-*(&8".&"91$"2:&+1*=-2$2&"&.)-!,9,.&
)*&)8$&$<*(*!:N&"(2&-)&-.&"()-<-+")$2&)*&8"=$&"&#1$")$1&-!+"<)&
.8*,92&*-9&+1*2,<)-*(&#*&"8$"2&jMk/&O*,1-.!&-.&"9.*&"&#1*^-(#&
-(2,.)1:&*(&)8$& .9"(2.N&^-)8&CKb&*7&)*,1-.).&<*!-(#&G:&<1,-.$&
.8-+N&"(&"<)-=-):&)8")&2$+$(2.&*(&+*1).&"(2&*)8$1&-(71".)1,<),1$&
"1*,(2&)8$& .9"(2./&O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&"9.*&2$+$(2&*(&.8-++-(#&
"(2&+*1).&7*1&-!+*1).&*7&-(2,.)1-"9&"(2&<*(.,!$1&#**2.N&7,$9&"(2&"&
#**2&2$"9&*7&7**2.),77.&jMk/& ()$1("99:N&g$.)&>"9?9"(2&"(2&)8$&!*1$&
1$!*)$&@,)$1& .9"(2.&"9.*&2$+$(2&*(&)8$&7$11:&\"(2&9-#8)&<1"7)]&".&
^$99&".&.!"99&1"!+.N&H$))-$.&"(2&"(<8*1"#$&+*-().&7*1&)8$&!*=$!$()&
*7&+$*+9$&"(2&#**2.&\$.+$<-"99:&"(-!"9.N&.,++9-$.&"(2&"(:)8-(#&
9"1#$]N&"9)8*,#8&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()&4-1&3$1=-<$&
\> '43]&9-#8)&"-1<1"7)&<"(&!*=$&"&7$^&+$*+9$&*1&.!"99N&9*^&S,"()-):&
#**2.&)*&!*.)&.-)$.N&G"11-(#&)8$&7$^& .9"(2.&)8")&9"<?&"-1.)1-+.&jQk/&
3!"99&(,!G$1.&*7&:"<8).&"(2&*)8$1&.!"99&9$-.,1$&<1"7)&"9.*&!"?$&,.$&
*7&="1-*,.&H$))-$.N&1"!+.&"(2&*)8$1&"(<8*1"#$&*1&G$1)8-(#&+*-().&
"1*,(2&)8$& .9"(2./&4S,"<,9),1$&"9.*&$`-.).&*(&)8$& .9"(2.&*(&"&
.!"99&.<"9$/&>-("99:N&)8$&$(=-1*(!$()"9&.$<)*1&\(*(a#*=$1(!$()"9N&
1$.$"1<8&"(2&<*(.,9)"(<:&*1#"(-h")-*(.&$(#"#$2&^-)8&)8$&("),1"9&
$(=-1*(!$()]&"9.*&2*$.&^*1?&-(&)8$&> 0A&"(2&>@0A/&

'-=$(&)8$&1"(#$&*7&2-77$1$()&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&"91$"2:&)"?-(#&
+9"<$&"(2&2$=$9*+-(#&-(&)8$&>@0A&"(2&> 0A&"(2&)8$&1$9")-=$9:&
+1-.)-($&("),1$&*7&!,<8&*7&-).&!"1-($&$(=-1*(!$()N&)8$1$&-.&
G*,(2&)*&G$&.*!$&*=$19"+&-(&"<)-=-)-$.&)8")&($<$..-)")$.&+9"((-(#/&
 )&-.&+1$.,!"G9:&"#"-(.)&)8-.&G"<?21*+&)8")&)8$& .9"(2.&;9"(&
\KLBQaKLBJ]&<*!!-))$2&)*&.,.)"-("G9$&$<*(*!-<&"(2&.*<-"9&
2$=$9*+!$()N&"(2&.+$<-_<"99:&)*&s !"#$!$%&'("")*") (&$'#(%+'
(%+'!() %$',"(& (#'"#(%% %-'.)(!$/*)0,'&*'$%,1)$'&2$'")$,$)3(& *%'
(%+'!(%(-$!$%&'*.'4*&2'&2$'&$))$,&) (#'(%+'!() %$'$%3 )*%!$%&,'
*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,t'jD%&+"#$&KDk/&O*&o$%(4#$'7**)+ %(&$+'(%+'
,1,&( %(4#$'!(%(-$!$%&'*.'&2$'!() %$'$%3 )*%!$%&o&jE%&+"#$&UkN&)8$&
I"1-($&3+")-"9&;9"((-(#&\I3;]&;1*<$..&^".&-(-)-")$2&-(&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&-(&KLBQ/

I3;&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&G$#"(&-(&Y,9:&KLBQN&".&"&T"1^-(&;9,.&
7,(2$2&+1*H$<)&\I3;&;8".$& ]N&^-)8&)8$&"-!&*7&-(-)-")-(#&"(2&
7*1!-(#&"&71"!$^*1?&7*1&)8$&I3;&+1*<$..&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
jJk/&O8-.&^".&<*()-(,$2&-(&I3;&;8".$&  &\KLBDaKLBJ]N&-(&^8-<8&
)8$&3*,)8&4)9"()-<&5(=-1*(!$()"9& (.)-),)$&\3456 ]N&*(&G$8"97&*7&
> 'N&-2$()-_$2&+*)$()-"9&"1$".&.,-)"G9$&".&I"1-($&I"("#$2&41$".&
\II4.]&"#"-(.)&-()$1(")-*("9&\ W0V]&<1-)$1-"&jCk/&O8$.$&II4.&
"1$&"&7*1!&*7&+1*)$<)$2&"1$"N&)8")&-.N&"1$".&^8$1$&)8$&*=$1"1<8-(#&
*GH$<)-=$&-.&<*(.$1=-(#&("),1$N&"9)8*,#8&.-)$.&!":&8"=$&*)8$1&#*"9.&
".&^$99N&.*&9*(#&".&)8$:&2*&(*)&,(2$1!-($&)8-.&!"-(&*GH$<)-=$&jBLk/&
;1*)$<)$2&"1$".&!":&G$&2$_($2&".%&sA'7#$()#J'+$]%$+'-$*-)("2 7(#'
,"(7$>')$7*-% ,$+>'+$+ 7(&$+'(%+'!(%(-$+>'&2)*1-2'#$-(#'*)'*&2$)'
$..$7& 3$'!$(%,>'&*'(72 $3$'&2$'#*%-@&$)!'7*%,$)3(& *%'*.'%(&1)$'/ &2'
(,,*7 (&$+'$7*,J,&$!',$)3 7$,'(%+'71#&1)(#'3(#1$,t&jBL%&+/Jk/& )&.8*,92&
G$&(*)$2&)8")&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&II4.&"1$&*(9:&*($&".+$<)&
<*(.-2$1$2&,(2$1&)8$&^-2$1&I3;&+1*<$..&jBBk/

F,-92-(#&*(&)8-.&^*1?N&)8$&T"1^-(&;9,.&7,(2$2&>-($&3<"9-(#&)8$&
T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".&+1*H$<)&
<,11$()9:&G$-(#&,(2$1)"?$(&G:&3456 &-.&<*(2,<)-(#&?$:&G".$9-($&
^*1?&7*1&)8$&$77$<)-=$&2$.-#(&"(2&!"("#$!$()&*7&)8$.$&.-)$.&jCkN&
"(2&8".&7,1)8$1&1$_($2&)8$&2$.-#(.&G$:*(2&I3;&  /& )&-.&-(&)8$&
<*()$`)&*7&)8-.&9")$.)&+1*H$<)&)8")&3456 &8".&<*!!-..-*($2&)8$&
.),2:&*,)9-($2&-(&)8-.&<8"+)$1/

&#&#(#$=31$H<4J4715$00C$G17!"67
4.&"&1$.,9)&*7&)8$&I3;&;8".$&  &jBBk&"&(,!G$1&*7&2-77$1$()&I"1-($&
I"("#$2&41$"&\II4]&2$.-#(.&^$1$&+1*+*.$2N&^8*.$&9*<")-*(.&
^$1$&9"1#$9:&G".$2&*(&$`-.)-(#&>-.8-(#&09*.,1$&41$".&\>04.]&d&M&
(!&71*!&)8$&G".$9-($&"(2&)**)8_.8&9-<$(.$&.$".*("9&<9*.,1$&
"1$"&jBBk/&4)&)8$&$(2&*7&I3;&;8".$&  &2-77$1$()&+1*)$<)$2&"1$"&
!"("#$!$()&<")$#*1-$.&^$1$&.,##$.)$2&7*1&)8$&+1*+*.$2&II4&
2$.-#(.&jBBkN&)*&G$&,.$2&".&#,-2$9-($.&7*1&+9"((-(#&+,1+*.$.MN&,.-(#&
-()$1(")-*("9&#,-2$9-($.&7*1&+1*)$<)$2&"1$"&!"("#$!$()&<")$#*1-$.&
jBLk/&O8$.$&2$.-#(.&^$1$&)8$(&1$_($2&G:&3456 &)81*,#8&"&+1*<$..&
^-)8&)8$&;1*H$<)&I"("#$!$()&'1*,+&\;I']&*7&3456 [.&>-($&
3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".&
+1*H$<)&)*&"11-=$&")&)8$&II4&71"!$^*1?&\>-#/&Q/K&"(2&Q/MQ]/& )&-.&
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)8-.&71"!$^*1?&*7&II4&2$.-#(.N&"..,!-(#&.*!$&$S,-="9$(<:&^-)8&
 W0V&<")$#*1-$.&".&.$)&*,)&-(&jBKk&7*1&)8$&+,1+*.$.&*7&)8-.&.),2:N&
^8-<8&"1$&"..$..$2&-(&)8$&<,11$()&.),2:/&

/H(IK(IOPA@H<CH(HA(CAHG(HM<H(HMG(DGKI?C(^XCGiK=<QIC?`(P@A=GKK(
AL(++,K(IK(AC?AIC?(<H(HMG(HIOG(AL(V@IHIC?(HMIK(DA=BOGCH5&
^8-<8&!":&1$.,9)&-(&2-77$1$()&$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.&)*&)8*.$&
2$.<1-G$2/

g8")$=$1&)8$&<".$&!":&G$N&<")$#*1-$.&.,<8&".&)8*.$&+1*+*.$2&
7*1&)8$&II4.N&*1&-(2$$2&$=$(&-()$1(")-*("9&<")$#*1-$.&.,<8&
".&)8*.$&*7&)8$& W0VN&"1$&#,-2$9-($.&(%+'%*&'%(& *%(#'"*# 7J&
)8$!.$9=$./&O8")&-.N&)8$:&"1$&"&.$)&*7&#,-2$9-($.&)*&8$9+&7"<-9-)")$&
+9"((-(#&*7&+1*)$<)$2&"1$".&"(2&+1*)$<)$2&"1$"&.:.)$!.N&"(2&)*&
8$9+&^-)8&-(7*1!")-*(&!"("#$!$()&"(2&+1*)$<)$2&"1$"&1$#,9")-*(&
jBLk/&O8$.$&#,-2$9-($.&<"(&G$&,.$7,9&")&8$9+-(#&)*&2-1$<)&+*9-<:&
2$=$9*+!$()&"(2&II4&2$.-#(&"(2&2$=$9*+!$()N&G,)&"1$&"++9-$2&
-(&2-77$1$()&^":.&G:&2-77$1$()&<*,()1-$./&;1$.,!"G9:&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&'*=$1(!$()&^-99&2$=$9*+&-).&*^(&.+$<-_<&(")-*("9&+*9-<:&
"(2&9$#-.9")-*(&7*1&"99&+1*+*.$2&II4./

 (2$$2N&2,1-(#&)8$&2$.-#(")-*(&+1*<$..&*7&II4.&^8$)8$1&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()&2$<-2$.&)*&"++9:&)8$&II4&
<")$#*1-$.&".&+1$.$()9:&.,##$.)$2N&"++9:&2-77$1$()&<")$#*1-$.N&*1&
<1$")$&)8$-1&*^(&<")$#*1-$.N&-.&(*)&)8$&+,1=-$^&*7&)8$&+1$.$()&.),2:&

"(2&-.&"&.$+"1")$&#*=$1("(<$&+1*<$../&C2$'"1)"*,$'*.'&2 ,',&1+J' ,'
!$)$#J'&*'$K(! %$'/2(&'&2$'2J"*&2$& 7(#',7$%() *,'*.'&2$',1--$,&$+'
7(&$-*) $,B&@7&<*,1.$N&)8$.$&<")$#*1-$.&"1$&*+$(&)*&-()$1+1$)")-*(&
"(2N&2$+$(2-(#&8*^&\"(2&^8$)8$1]&)8$:&"1$&"++9-$2&^-99&9-?$9:&
1$.,9)&-(&="1-")-*(.&*(&)8$&<*(.$S,$(<$.&2$.<1-G$2&-(&)8-.&1$+*1)/&
O8$1$&-.&.)-99&+1*<$..&"8$"2N&-(<9,2-(#&7,1)8$1&<*(.,9)")-*(&^-)8&
#*=$1(!$()&"(2&*)8$1&.)"?$8*92$1.N&".&+"1)&*7&)8$&+1*<$..&*7&
_($a.<"9-(#&)8$&II4./& )&-.&"2=-."G9$&)8")&)81*,#8*,)&II4&+*9-<:&
"(2&!"("#$!$()&+9"(.&2$=$9*+!$()N&+1$.,!"G9:&G:&#*=$1(!$()N&
"(2&*(<$&_("9&2$.-#(")-*(&*7&)8$&.-)$.&"(2&)8$&"..*<-")$2&+*9-<:&
"1$&1$"2:&)*&G$&+,)&-()*&+9"<$&)8")&7,1)8$1&<*(.-2$1")-*(N&-(<9,2-(#&
^8")&)8$&$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.&*7&2-77$1$()&2$<-.-*(.&!-#8)&G$N&
"1$&)"?$(&-()*&"<<*,()&7*1&$<*(*!-<N&.*<-"9&"(2&$(=-1*(!$()"9&
2-!$(.-*(./

O8-.&.),2:&!$1$9:&.,##$.).&+*)$()-"9&$<*(*!-<&-!+9-<")-*(.&
G".$2&*(&G1*"2&<")$#*1-$.&\^8-<8&7*1&)8$&+,1+*.$.&*7&)8-.&1$+*1)&
^$1$&"..,!$2&)*&1$i$<)&)8$& W0V&#,-2$9-($.&*7&jBKkN&.-!-9"1&)*&
)8$&+1*+*."9&*7&jBBk]&"(2&-)&.8*,92&(*)&G$&)1$")$2&".&$`8",.)-=$N&
+1$.<1-+)-=$&*1&2$_(-)-=$/& (.)$"2N&-)&.8*,92&G$&)1$")$2&".&"&G1*"2&
*=$1=-$^&*7&+*)$()-"9&$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.N&G$"1-(#&-(&!-(2&
)8")&,(7*1$.$$(&<*(.$S,$(<$.&<"(&.*!$)-!$.&*<<,1&"(2&)8")&
.+$<-_<&9*<"9&+*9-<:&"(2&9$#-.9")-=$&2$=$9*+!$().&"1*,(2&II4&^-99&
+*)$()-"99:&8"=$&2-77$1$()&$77$<)./&5.+$<-"99:&#-=$(&)8")&)8$.$&G1*"2&
II4&<")$#*1-$.&"1$&*+$(&)*&.*!$&9$=$9&*7&-()$1+1$)")-*(/&

 !"#$%#)%'$C2$'.)(!$/*)0'.*)'&2$'88A,'4(,$+'*%'$()# $)'/*)0' %'WRRX>WRPX'(%+'/*)0'+*%$'&*'+(&$' %'&2$'5 %$'?7(# %-'&2$'N$, -%'*.'5(#0#(%+'6,#(%+,'8() %$'8(%(-$!$%&'A)$(,'
O)*c$7&B'6%' &,'71))$%&',&(&$>'(,'")$,$%&$+'2$)$>'&2$'.)(!$/*)0'/(,'1,$+'(,'&2$'4(, ,'.*)'&2 ,'$7*%*! 7',&1+JB
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O8$&3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($&\3IA]&II4.&"(2&)8$&V")-*("9&
I"1-($&V"),1$&6$.$1=$&\VIV6]&II4.&+1*+*.$2&^-99&G$&
<*!+")-G9$&^-)8&2-77$1$()&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&\O"G9$&Q/BL]/&>"9?9"(2&
 .9"(2.&(")-*("9&9$#-.9")-*(&"(2&+*9-<:N&".&-)&-.&2$=$9*+$2N&^-99&7,1)8$1&
2-<)")$&)8$&.+$<-_<.&*7&^8")&<*,92&*1&<*,92&(*)&G$&"99*^$2&^-)8-(&"&
.+$<-_<&"1$"/

O8$&8:+*)8$)-<"9&.<$("1-*.&*7&+1*+*.$2&II4&<")$#*1-h")-*(&
)8")&"1$&"..$..$2&-(&)8-.&<8"+)$1&"1$&".&7*99*^./&O8$.$&<")$#*1-$.&
"1$&G".$2&*(&)8$&+1*+*.$2&2$.-#(")-*(.&*7&)8$&2-77$1$()&II4.&
\("!$2&-(&>-#/&Q/K]&1$.,9)-(#&71*!&)8$&I3;&;8".$&  &+1*<$..&
jBBkN&"(2&G".$2&*(&+*.)a4>043&.)"?$8*92$1&<*(.,9)")-*(&"(2&
.,G.$S,$()&2$=$9*+!$()&-(&)8$&>-($&3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2&
 .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".&;1*H$<)/
}&&>"9?9"(2.& (.8*1$&II4&d&"&3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($&G".$2&&
& *(&M&(!&71*!&)8$&G".$9-($&G,)&-(<9,2$.&Y".*(&g$.)&0":&"(2&&&
& 522:.)*($&6*<?&d&\"..,!$2&)*&G$&.-!-9"1&)*&0")$#*1:&Z &-(&jBKk]

& a&g-)8&)8$&$`<$+)-*(&*7%
& & & ~&&Y".*(.N&F-12N&0*<8*(&"(2&X-2($:& .9"(2.&"1$".&)*&G$&&&
& & & & <*(.-2$1$2&V")-*("9&I"1-($&V"),1$&6$.$1=$&\"..,!$2&)*&&
& & & & G$&.-!-9"1&<")$#*1:& G&-(&jBKk]
& & & ~&&;*1)&"1$".&"1$&2$.-#(")$2&".&o;*1).[&"(2&(*)&-(<9,2$2&-(&&
& & & & I"1-($&I"("#$!$()&41$".

}&&F$",<8w($& .9"(2&d&V")-*("9&I"1-($&V"),1$&6$.$1=$&G".$2&*(&M&&
& (!&71*!&)8$&G".$9-($&\"..,!$2&)*&G$&.-!-9"1&)*&<")$#*1:& "&-(&&
& jBKk]

}&&F,12^**2&F"(?&41$"%
& a&&F,77$1&A*($&d&"&3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($&\"..,!$2&)*&G$&&
& & .-!-9"1&)*&<")$#*1:&Z &-(&jBKk]
& a&&F,12^**2&F"(?&6$.$1=$&d&V")-*("9&I"1-($&V"),1$&6$.$1=$&&
& & "++1*`-!")$9:&<*11$.+*(2-(#&)*&)8$&,++$1&KLL&!&*7&)8$&F"(?&&
& & \"..,!$2&)*&G$&.-!-9"1&<")$#*1:& G&-(&jBKk]

1<EQG($! a!(4&!")1-`&*7&!"1-($&"<)-=-)-$.&)8")&"1$&.,##$.)$2&".&+*)$()-"99:&G$-(#&"++1*+1-")$&7*1&$"<8&II4&!"("#$!$()&<")$#*1:N&G".$2&
*(&-()$1(")-*("9&#,-2$9-($.&jBKk&"(2&2-.<,..-*(.&^-)8&3456 &*(&)8$&*,)<*!$.&*7&-(-)-"9&2-.<,..-*(&^-)8&)8$&;I'/&V*)$&)8")&_($a.<"9-(#&*7&
II4&2$.-#(.&-.&.)-99&"(&*(#*-(#&+1*<$..&^-)8&7,),1$&.)"?$8*92$1&^*1?.8*+.&"()-<-+")$2N&.,<8&)8")&)8-.&)"G9$&"(2&-(2$$2&II4&2$.-#(.&!":&
<8"(#$&-(&7,),1$/&R*^$=$1N&)8$&<,11$()&<8"+)$1&"(2&_(2-(#.&)8$1$-(&"1$&G".$2&*(&)8-.&)"G9$&"(2&)8$&II4&2$.-#(.&".&+1$.$()$2&-(&)8-.&<8"+)$1/&
0*!!$().&<"((*)&G$&!"2$&"(2&.8*,92&(*)&G$&"..,!$2&7*1&"(:&<8"(#$.&)*&)8$&2$.-#(.&"(2&)8$&<*()$().&*7&)8-.&)"G9$&)8")&!":&1$.,9)&-(&7,),1$/&
V/F/&O8-.&^".&2$=$9*+$2&)*&+1*=-2$&"&#,-2$&)*&)8$&$<*(*!-<&.),2:/& )&-.&9-?$9:&)8")&"&7,),1$&<*(.,9)")-*(&+1*<$..&^-99&-(7*1!&*(&+$1!-))$2&
"<)-=-)-$.&-(&)8$&II4./

0<HIAC<Q(+<@ICG(0<HB@G
-GKG@JGK(^0+0-`

)BKH<IC<EQG
+BQHIiBKG

W@APAKGD(++,(4<HG?A@N
>*1&)8$&+,1+*.$.&*7&)8-.&1$+*1)&"..,!$2&)*&G$&1*,#89:&$S,-="9$()&)*&
<")$#*1-$.&-(&-()$1(")-*("9&#,-2$9-($.&jBKk

6G<B=MjCG
/KQ<CD

2HMG@
0+0-K

/CKMA@G([(
6B@DVAAD(
6<C>(6BLLG@

Q< /E ;/

6$.$"1<8%&(*(a$`)1"<)-=$ Pq P P

V*(a$`)1"<)-=$&)1"2-)-*("9&,.$ Pq P P

6$.)*1")-*(f$(8"(<$!$()&7*1&<*(.$1=")-*(&\$/#/N&-(=".-=$&.+$<-$.&
<*()1*9]

Pq q P

O1"2-)-*("9&_.8-(#f<*99$<)-*(&-(&"<<*12"(<$&^-)8&<,9),1"9&)1"2-)-*(&"(2&
,.$

V Pq P

V*(a$`)1"<)-=$&1$<1$")-*(&\$/#/N&2-=-(#] V q P

l"1#$&.<"9$&9*^&-()$(.-):&)*,1-.! V V P

38-++-(#&\$`<$+)&".&!":&G$&,("=*-2"G9$&,(2$1&-()$1(")-*("9&!"1-)-!$&
9"^]

V V P
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 !"#$%&'()$*$)+%'&,-,.%&%-/'0%1.1'2!%*,/"!'3"-/!"$'2!".!,&&%45 6 6 7

8%4%,!39:'%;/!,3/)<% 6= 6= 7

8%-%(,#$%'%-%!.>'.%-%!,/)"- 6 6 7

8%4/"!,/)"-?%-9,-3%&%-/'+"!'"/9%!'!%,4"-4'0%1.1@'#%,39'
!%2$%-)49&%-/@'A49',..!%.,/)"-@',!/)A3),$'!%%+45

6 6 7

B)49)-.?3"$$%3/)"-:'!%3!%,/)"-,$ 6 6 7

B)49)-.?3"$$%3/)"-:'$"-.'/%!&',-*'4C4/,)-,#$%'$"3,$'A49)-.'2!,3/)3%4 6 6 7

DEC,3C$/C!% 6 6 7=

F"!G4'0%1.1@'9,!#"C!4@'2"!/4@'*!%*.)-.5 6 6 7

W()1$")$2&^".)$&2-.<8"1#$ V V P

I-(-(#&\.$"i**1&".&^$99&".&.,Ga.$"i**1] V V Vq

R"G-)")-*( V Vq Vq

7:.
& V*
& '$($1"99:N&(*N&,(9$..&.+$<-"9&<-1<,!.)"(<$.&"++9:&
& P$.
& P$.N&G$<",.$&(*&"9)$1(")-=$&$`-.).N&G,)&.+$<-"9&"++1*="9&-.&$..$()-"9
& q&I":G$c&2$+$(2.&*(&^8$)8$1&)8-.&"<)-=-):&<"(&G$&!"("#$2&-(&.,<8&"&^":&)8")&-)&-.&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&II4&& &
& *GH$<)-=$.

 !"!(2EFG=HIJGK(AL(HMG()HBDN
O8-.&.),2:&"-!.&)*&+1*=-2$&"(&"..$..!$()&*7&+*)$()-"9&\$<*(*!-<]&
<*(.$S,$(<$.&*7&)8$&+1*+*.$2&II4&2$.-#(.&\T$9-($")-*(.&
"(2&<")$#*1-$.c&>-#/&Q/KN&O"G9$&Q/BL]N&".&2$.<1-G$2&"G*=$N&*(&)8$&
<,11$()&"(2f*1&<,11$()9:&+1*+*.$2&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&\".&*7&I"1<8&
KLBC]N&-2$()-_$2&-(&<8"+)$1&Q/BN&)8")&)"?$&+9"<$&-(&)8$&"1$".&*7&
)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&0*(.$1=")-*(&A*($.&\> 0A&"(2&
>@0A]&)8")&*=$19"+&^-)8&)8$&"1$".&8-#89-#8)$2&2,1-(#&)8$&I"1-($&
3+")-"9&;9"((-(#&\I3;]&+1*<$..&"(2&^8-<8&^$1$&-2$()-_$2&-(&jBBk&
".&+*)$()-"9&II4./&O8-.&^-99&G$&"<8-$=$2&)81*,#8&)8$&+1$.$()$2&
"("9:.-.&"(2&1$=-$ /̂

 !#!(+GHMADK
T")"&^$1$&+1*<$..$2&".&+$1&<8"+)$1&Q/B/

T")"&*(&)8$&$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&)8")&*=$19"+&^-)8&)8$&II4.&*7&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&^$1$&<*99$<)$2&)81*,#8&<*(.,9)")-*(&^-)8&
1$9$="()&.)"?$8*92$1.&-(&I"1<8&)*&3$+)$!G$1&KLBC/&3$<*(2"1:&
2")"&^$1$&?-(29:&+1*=-2$2&G:&"&(,!G$1&*7&.)"?$8*92$1.N&
-(<9,2-(#&#*=$1(!$()&"(2&(*(a#*=$1(!$()"9&*1#"(-h")-*(.N&*1&
^$1$&*G)"-($2&71*!&*(9-($N&+,G9-<9:&"<<$..-G9$&-(7*1!")-*(&"(2&
2")"G".$.&\.,<8&".&O1"2$I"+&*1&0*!$`]/&;*)$()-"9&$<*(*!-<&
<*(.$S,$(<$.&"1$&-(7$11$2&G".$2&*(&)8$&"("9:.$.&-(&jBk&"(2&)8$&
+1*)$<)$2&"1$"&!"("#$!$()&<")$#*1-$.&"(2&9-.)&*7&+*)$()-"99:&
"++1*+1-")$&"<)-=-)-$.&"(2&"..,!-(#&.*!$&$S,-="9$(<:&^-)8& W0V&

<")$#*1-$.&.$)&*,)&-(&jBKk&\O"G9$&Q/BL]&".&)8$:&"1$&"++9-$2&)*&)8$&
II4&2$.-#(&.<$("1-*.&7*1&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&2$.<1-G$2&"G*=$&
-(&.$<)-*(&B/B/K/&jBBkN&jBKk/&O8-.&$<*(*!-<&.),2:&2*$.&(*)&"<<*,()&
7*1&.+$<-_<&!"("#$!$()&+9"(.&7*1&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&II4.&".&
.,<8&+9"(.&2*&(*)&:$)&$`-.)/& )&-.&-!+*1)"()&)*&(*)$&)8")&)8$&.+$<-_<&
1$#,9")-*(.&+,)&-(&+9"<$&^-)8&)8$&_("9&+9"(.&<*,92&8"=$&2-77$1$()&
$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.&)*&)8*.$&2$.<1-G$2&8$1$N&G$<",.$N&7*1&
$`"!+9$N&)8$&II4&<")$#*1-$.&<*,92&G$&-()$1+1$)$2&-(&2-77$1$()&
^":.&G:&9*<"9&!"("#$!$()/

"!(,)):))+:01(6.(:4202+/4(,41/;/1.
5<*(*!-<&"<)-=-)-$.&)8")&$`-.)&*1&"1$&<,11$()9:&+1*+*.$2&"(2&^8-<8&
*=$19"+&^-)8&"1$".&+1*+*.$2&".&II4.&"1$&-2$()-_$2&-(&<8"+)$1&
Q/B/&O8$&+*)$()-"9&<*(.$S,$(<$.&*7&)8$&+1*+*.$2&II4&2$.-#(.&
71*!&.$<)-*(.&B/B/K/&\"(2&.8*^(&-99,.)1")-=$9:&-(&>-#/&Q/K]&*(&)8$.$&
$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&"1$&+1$.$()$2&G$9*^&"<)-=-):&G:&"<)-=-):/

 )&.8*,92&G$&(*)$2&)8")&)8$1$&!":&"9.*&G$&-(2-1$<)&*1&,($`+$<)$2&
$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.N&^8-<8&"1$&8"12&)*&+1$2-<)&"(2&.*!$&*7&
^8-<8&"1$&9-?$9:&(*)&)*&G$&<"+),1$2&-(&)8-.&<8"+)$1/&>*1&$`"!+9$N&
)8$&!*.)&1$<$()&3)")$&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&5<*(*!:&6$+*1)&d&-(&
"&2-.<,..-*(&"1*,(2&<8"(#$.&-(&"((,"9&<*()1-G,)-*(.&*7&2-77$1$()&
$<*(*!-<&"<)-=-)-$.&)*&)*)"9&'1*..&Z"9,$&422$2&"(2&8*^&-)&-.&
2-7_<,9)&)*&-(7$1&)8$&$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.&*7&<8"(#-(#&-(2,.)1:&
*,)+,).&d&.)")$.N&s5*)'$K(!"#$>'/$)$'*1&"1&'.)*!'&2$'],2 %-' %+1,&)J'



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0+ 

&*'.(##', -% ]7(%&#J>'&2 ,'/*1#+'4$'$K"$7&$+'&*')$+17$'-*3$)%!$%&'
)$3$%1$,>'(%+'2$%7$'(4 # &J'&*',"$%+'*%'"14# 7',$)3 7$,e' &'/*1#+'
(#,*'(..$7&'&2$'41, %$,,$,'&2(&'")*3 +$',1""*)&',$)3 7$,'&*'&2$'],2 %-'
 %+1,&)JB':*%3$),$#J>'('+$7# %$' %'(%*&2$)' %+1,&)J'! -2&'.)$$@1"'
#(4*1)'&2(&'7*1#+'4$')$+$"#*J$+'$#,$/2$)$>'! & -(& %-'&2$'*3$)(##'
%$-(& 3$'$..$7&,BtjM%&+/Jk/&O8-.&-99,.)1")$.&(-<$9:&)8$&<*!+9$`-):&*7&
-()$1"<)-*(.&^-)8-(&"(&$<*(*!:/&

"! !(SIKMG@IGK
4.&2-.<,..$2N&_.8-(#&-.&"(&-!+*1)"()&$<*(*!-<&"<)-=-):&-(&)8$&
>"9?9"(2& .9"(2./& )&"<<*,()$2&7*1&UJ/Qb&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
'T;&-(&KLBDN&i,<),")-(#&G$)^$$(&MUb&"(2&UCb&*=$1&)8$&KLLE&
)*&KLBD&+$1-*2&jMk/&>-.8-(#&9-<$(.$&7$$.&"(2&)8$&+*1)-*(&_.8-(#&
<*!+"(-$.&<*()1-G,)$&)*&<*1+*1")-*(&)"`&8"=$&G$$(&-!+*1)"()&
1$=$(,$.&7*1&> '&\>-#/&Q/MQ]/& )&2-1$<)9:&$!+9*:.&"&.!"99&+1*+*1)-*(&
*7&>"9?9"(2&1$.-2$().&\DQ&.)"77N&*1&M/Ub&*7&)8$&^*1?7*1<$]N&G,)&
-(2-1$<)9:&.,++*1).&!"(:&*)8$1&-(2,.)1-$.&"(2&)8$&.)"77&)8")&)8$:&
$!+9*:&\.$$&jBk&7*1&"&7,99&2-.<,..-*(]/

>-.8$1-$.&"1$&!"("#$2&)81*,#8&"(&-(2-=-2,"9&)1"(.7$1"G9$&S,*)"&\ Op]&
.:.)$!&jBMkN&^-)8&)8$&$`<$+)-*(&*7&)8$&6##$K&.S,-2&\H-##-(#]&_.8$1:&
^8$1$&9-<$(.$.&"1$&<,11$()9:&.*92&)*&7*1$-#(&=$..$9.&*(&"(&"((,"9&G".-./&
O"`&1$=$(,$.&71*!&_.8-(#&9-<$(.$&7$$.&8"=$&G$$(&7"-19:&<*(.-.)$()&
G$)^$$(&KLLE&)*&KLBJN&^-)8&)8$&$`<$+)-*(&*7&)8$&6##$K&9-<$(.-(#&7$$.&
^8-<8&8"2&"&8-#8$1&="1-"G-9-):&9-(?$2&)*&("),1"9&="1-"G-9-):&-(&6##$K&.S,-2&
<")<8$.&G$)^$$(&:$"1./

O8$1$&"1$&.*!$&*=$19"+&*7&_.8$1-$.&<")<8$.&^-)8&II4.&jBkN&"(2&
-(&)$1!.&*7&9-<$(.-(#&"1$".N&)8$&9*(#9-($&9-<$(.$&\l-<$(.$&ol[]&"1$"&

*=$19"+.&^-)8&)8$&+1*+*.$2&F,12^**2&F"(?&F,77$1&3,.)"-("G9$&
I,9)-a,.$&A*($&"(2&-.&"2H"<$()&)*&)8$&+1*+*.$2&F,12^**2&F"(?&
V")-*("9&I"1-($&V"),1$&6$.$1=$&\VIV6]/

O8-.&3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($&-.&"()-<-+")$2&)*&"99*^&7*1&
.,.)"-("G9$&9*(#9-($&_.8-(#N&".&-(2-<")$2&-(&O"G9$&Q/BLN&"(2&-.&
)8$1$7*1$&(*)&$`+$<)$2&)*&"77$<)&$`-.)-(#&9*(#9-($&_.8$1-$.&-(&
)8$&"1$"/& 7&$`-.)-(#&_.8-(#&"<)-=-):&-.&"99*^$2&)*&<*()-(,$&-(&)8$&
F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IAN&)8$(&(*&$<*(*!-<&-!+"<)&^*,92&
G$&$`+$<)$2/&O8$&F,12^**2&F"(?&VIV6&"++1*`-!")$9:&9*<")$2&
"G*=$&)8$&KLL&!&-.*G")8&*(&)8$&F,12^**2&F"(?&-.&"()-<-+")$2&(*)&
)*&"99*^&7*1&_.8-(#&\O"G9$&Q/BL]N&G,)&9*(#9-(-(#&2*$.&(*)&<,11$()9:&
)"?$&+9"<$&.8"99*^$1&)8"(&DLL&!&G$<",.$&*7&)8$&#$($1"9&_.8-(#&
9-<$(.$&<*(2-)-*(.&7*1&9*(#9-(-(#&.$)&*,)&G:&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&
'*=$1(!$()/&4.&.,<8N&)8-.&VIV6&-.&(*)&"()-<-+")$2&)*&8"=$&"(:&
.-#(-_<"()&-!+"<)&*(&$`-.)-(#&_.8-(#&"<)-=-)-$.&-(&)8")&"1$"/

R*^$=$1N&7*1&#**2&!$".,1$&)*&,(2$1.)"(2&"(:&+*)$()-"9&$<*(*!-<&
-!+"<).&*7&2-77$1$()&2$.-#(")-*(.&*1&-()$1+1$)")-*(.&*7&-()$1(")-*("9&
#,-2$9-($.&jBKk&*(&_.8$1-$.N&"(&"("9:.-.&^".&!"2$&*7&8-.)*1-<"9&<")<8&
"(2&="9,$&)-!$a.$1-$.&G:&_.8-(#&):+$&\O"G9$&Q/BB]&"(2&#1-2&.S,"1$&7*1&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&0*(.$1=")-*(&A*($./&l-)$1"),1$&^".&<*(.,9)$2&
"(2&-()$1=-$^.&^$1$&<*(2,<)$2&7*1&7,1)8$1&-(.-#8).&*(&$`-.)-(#&
_.8$1-$./&g8$1$&#$*#1"+8-<"9&*=$19"+&*<<,1.N&_.8-(#&"<)-=-)-$.&^$1$&
)8$(&<*!+"1$2&"#"-(.)&+1*)$<)$2&"1$"&!"("#$!$()&<")$#*1-$.&
+1*+*.$2&7*1&)8$&2-77$1$()&II4.N&"++1*+1-")$&!"1-($&"<)-=-)-$.&
+$1&<")$#*1:&\O"G9$&Q/BL]N&"(2&.*!$&-()$1(")-*("9&_.8-(#&.+$<-_<&
1$<*!!$(2")-*(.&7*1&+1*)$<)$2&"1$".&\4++$(2-`&B]&jBKk/

 !"#$%#)*'$F$3$%1$,'$()%$+'4J'5(#0#(%+'6,#(%+,'M*3$)%!$%&'PQQV\Q['&*'PQRT\RV>'(.&$)'5 -B'RZ' %'?&(&$'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'U7*%*!J'PQRV'F$"*)&'WdXB
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1<EQG($!  !(>-.8-(#&):+$&<")$#*1-$.&,.$2&-(&)8$&_.8$1-$.&"("9:.$.N&<*11$.+*(2-(#&<")$#*1-$.&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&_.8-(#&9-<$(.$.&"(2&"&.8*1)&
2$.<1-+)-*(/

6@A<D(SIKMIC?(4<HG?A@N 4A@@GKPACDIC?(TI=GCKGK 3GK=@IPHIAC

9I??IC? F Y-##-(#&7*1&6##$K&"(2&8()& (# (&.S,-2

TAQI?A(A@(S<Q>Q<CD(4<Q<O<@I0&u&r >-.8-(#&7*1&N*)J&$1&2 ,'-(2 &.S,-2

SICXKM 4N'NgN&>&u&3 O1"^9-(#&7*1&_(a_.8N&1":.&"(2&.?")$.

TAC?QICIC? l l*(#9-(-(#&7*1&N ,,*,& 721,'$#$- %* +$,

-GKG<@=M 5 5`+$1-!$()"9&_.8$1-$.&"(2&.<-$()-_<&
1$.$"1<8

(#&#&#$@6734<1$:<1:7$:65$Q1:A93R61$@7?:65
O8$1$&-.&(*&*=$19"+&G$)^$$(&*77.8*1$&<*!!$1<-"9&_.8$1-$.&<")<8$.&
"(2&)8$&-(.8*1$&II4.&\$`<$+)&Y".*(& .9"(2.]&*1&)8$&II4&"1*,(2&
F$",<8w($& .9"(2N&".&_.8-(#&+$1!-)&<*(2-)-*(.&.)-+,9")$&)8")&
=$..$9.&<"((*)&_.8&<9*.$1&)8"(&M&(",)-<"9&!-9$.&71*!&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&G".$9-($&jBQkc&<,11$()&>-.8-(#&09*.,1$&41$".&\>04.]&"1$&
-(&+9"<$&")&)8$.$&.-)$./&O8,.N&)8$&-(.8*1$&\$`<$+)&Y".*(& .9"(2.]&
"(2&F$",<8w($& .9"(2&II4.&"1$&(*)&$`+$<)$2&)*&8"=$&"(:&2-1$<)&
$<*(*!-<&-!+"<)&*(&)8$.$&<*!!$1<-"9&_.8-(#&"<)-=-)-$./

O8$1$&8"=$&G$$(&.!"99$1&.<"9$&-(.8*1$&_.8$1-$.&"<)-=$&-(&)8$&"1$"&
*7&)8$&+1*+*.$2&-(.8*1$&II4&-(&1$<$()&2$<"2$.N&8*^$=$1/&O8$.$&
-(<9,2$&)8$&.!"99a.<"9$&G$"<8&.$-($&_.8$1:&7*1&>"9?9"(2.&!,99$)&
\U#$- %*",'!(7#*3 %1,]&1$+*1)$2&".&"&!-(*1&<*!!$1<-"9&_.8$1:&-(&
KLBJ&)8")&*(9:&+1*2,<$2&"&!*2$.)&.,++9:&)*&)8$&2*!$.)-<&!"1?$)&
jBMkN&"(2&)*&+1-!"1-9:&8"=$&)"?$(&+9"<$&-(&"<<$..-G9$&<*".)"9&"1$".&
G$)^$$(&3)"(9$:&"(2&'**.$&'1$$(N&)8*,#8&1$<1$")-*("9&_.8-(#&7*1&
!,99$)&\!"-(9:&1*2&"(2&9-($]&)"?$.&+9"<$&*(a.8*1$&)81*,#8*,)&)8$&
-.9"(2./&6$<1$")-*("9&<")<8$.&"1$&9-?$9:&)*&G$&.!"99&#-=$(&)8$&.-h$&*7&
)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&+*+,9")-*(/&3(*^&<1"G&\O()(#*! ,'-)(%1#*,"]&-.&
*<<".-*("99:&<",#8)N&^-)8&9$..&)8"(&*($&)*(($&<",#8)&-(&KLBJ&jBMkN&
"(2&-.&2$.<1-G$2&".&"(&"1)-."("9&_.8$1:&)8")&8".&*(9:&.,++9-$2&.!"99&
S,"()-)-$.&)*&)8$&2*!$.)-<&!"1?$)/

4&;")"#*(-"(&.<"99*+&\;J-*72#(!J,'"(&(-*% 7(=&2-1$<)$2&_.8$1:&
+1$=-*,.9:&$`-.)$2N&G,)&"(:&<")<8&*7&)8-.&.+$<-$.&"7)$1&KLLD&8".&
G$$(&".&G:<")<8&-(&*)8$1&_.8$1-$.c&-(2$$2&(*&.<"99*+a2-1$<)$2&
_.8$1:&)**?&+9"<$&-(&KLBJ&"(2&*(9:&Q&)*(($.&^$1$&)"?$(&".&
G:<")<8&-(&*)8$1&_.8$1-$.&jBMkN&jBUk/& 7&"(:&.<"99*+&_.8$1:&^$1$&)*&
8"++$(&-(&7,),1$&-)&.$$!.&,(9-?$9:&)8")&-)&^*,92&G$&j9-<$(.$2k&
^-)8-(&M&(!&*7&)8$&<*".)N&".&<*!-(#&-(.8*1$&*7&)8$&M&(!&9-!-)&^".&
+"1)&*7&)8$&1$".*(&7*1&#1*,(2-(#&*7&)8$&.<"99*+&_.8-(#&=$..$9&-(&
)8$&+".)/

4+"1)&71*!&)8$&"G*=$N&)8$1$&8".&(*)&+1$=-*,.9:&G$$(&"(:&*)8$1&
.$!-a<*!!$1<-"9&*1&<*!!$1<-"9&_.8$1:&-(&)8$&>"9?9"(2.[&-(.8*1$&
^")$1./&4&.),2:&*7&+*)$()-"9&-(.8*1$&_.8$1-$.&\.+$<-$.]&^".&!"2$&
-(&KLBD&"9*(#.-2$&"(&$<*(*!-<&7$".-G-9-):&.),2:&jBQcBUk/& (&.8*1)N&
)8$&.),2-$.&!"2$&"(:&2$=$9*+!$()&*7&($^&-(.8*1$&_.8$1-$.&.$$!&

,(9-?$9:&-(&)8$&7*1$.$$"G9$&7,),1$&"(2&!*.)&9-?$9:&(*)8-(#&G$:*(2&
.!"99a.<"9$N&"1)-."("9&*+$1")-*(./

0*(.-2$1-(#&)8$&<")$#*1-h")-*(&*7&)8$&ICKMA@G(++,&".&"&
3,.)"-("G9$&I,9)-a,.$&A*($&\3IA]&^-)8&)8$&($.)$2&V")-*("9&
I"1-($&V"),1$&6$.$1=$.&\VIV6]&*7&)8$&Y".*(.N&F-12N&0*<8*(N&
X-2($:& .9"(2.&"(2&)*&)8$&3*,)8&)8$&F$",<8w($& .9"(2&VIV6%
}&&@77.8*1$&_.8-(#&"<)-=-):&\9*(#9-($N&)1"^9-(#N&H-##-(#N&l*9-#*N&"(2&&
& 1$.$"1<8]&.8*,92&(*)&G$&"77$<)$2&".&-)&2*$.&(*)&<,11$()9:&)"?$&&
& +9"<$&-(&)8*.$&"1$".&+1*+*.$2&".& (.8*1$&"(2&F$",<8w($&&
& II4./&O8$&$`<$+)-*(&-.&)8$&VIV6&"1*,(2&)8$&Y".*(& .9"(2.N&&
& ^8-<8&$`)$(2.&.9-#8)9:&G$:*(2&)8$&<,11$()&>-.8-(#&09*.,1$&41$".&&
& \>04.]/&O8-.&"1$"&-.&=$1:&.!"99N&"(2&*=$19"+.&)8$&$2#$.&*7&7*,1&&
& #1-2&.S,"1$.&\>-#/&Q/MD]/&0*99$<)-=$9:N&)8$&7*,1&#1-2&.S,"1$.&&
& "<<*,()&*(9:&L/MEJb&*7&)8$&"=$1"#$&)*)"9&"((,"9&<")<8&"(2&&
& L/MBb&*7&"=$1"#$&)*)"9&"((,"9&<")<8&="9,$&7*1&)8$&$()-1$&> 0A&&
& "(2&>@0A/&4.&)8$&VIV6&"1*,(2&)8$&Y".*(& .9"(2.&*<<,+-$.&&
& *(9:&"&71"<)-*(&*7&)8$.$&7*,1&#1-2&.S,"1$.&-)&9-?$9:&!"?$.&"&!,<8&&
& .!"99$1&<*()1-G,)-*(&)*&)*)"9&_.8$1-$.&<")<8$.&"(2&="9,$/&O8,.&"(:&&
& $<*(*!-<&-!+"<)&1$.,9)-(#&71*!&)8$.$&"1$".&G$-(#&<9*.$2&)*&&
& _.8-(#&d&)8$&Y".*([.&VIV6&-.&-(<*!+")-G9$&^-)8&<*!!$1<-"9&&
& _.8-(#&\O"G9$&Q/BL]&a&-.&9-?$9:&)*&G$&=$1:&.!"99/&
}&&O8$&!,99$)&"(2&.(*^&<1"G&_.8$1:N&+1*=-2$2&)8")&)8$:&"1$&& &
& .,.)"-("G9$N&"(2&#-=$(&)8")&)8$:&"1$&(*(a-(2,.)1-"9&-(&.<"9$N&.8*,92&&
& G$&"G9$&)*&<*()-(,$&-(&)8$&-(.8*1$&3IA&"1$".&\O"G9$&Q/BL]/
}&&4.&)8$&.<"99*+&_.8$1:&-.&(*)&"<)-=$&-)&.8*,92&(*)&$`+$1-$(<$&"(:&&
& -!+"<)&-(&)8$&-(.8*1$&3IAN&"(2&-7&-)&^$1$&)*&G$<*!$&"<)-=$N&&
& ^8-<8&)8$&_.8$1-$.&2$+"1)!$()&8".&-(2-<")$2&".&G$-(#&=$1:&&
& ,(9-?$9:&-(.8*1$&*7&M&(!&71*!&)8$&G".$9-($&\.$$&<8"+)$1&Q/B]N&-)&&
& ^*,92&+1$.,!"G9:&"9.*&G$&<*!+")-G9$&^-)8&)8$.$&<")$#*1-$.&-7&-)&&
& ^$1$&)*&G$&"&(*(a-(2,.)1-"9&"(2&.,.)"-("G9$&_.8$1:/
}&&6$<1$")-*("9&_.8-(#&-.&"9.*&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&3IAN&.*&)8-.&&&
& .8*,92&(*)&$`+$1-$(<$&-!+"<)./
}&&O8$&VIV6.&"1*,(2&X-2($:N&0*<8*(N&)8$&Y".*(.&"(2&F-12& .9"(2.&&
& "1$&(*)&<*!+")-G9$&^-)8&<*!!$1<-"9&_.8-(#N&)8,.&$`<9,2-(#&"(:&&
& -(.8*1$&_.8$1-$.&\$/#/N&!,99$)N&.(*^a<1"GN&.<"99*+]&-(&)8$.$&"1$"./&&
& 6$<1$")-*("9&_.8-(#&-.&"9.*&-(<*!+")-G9$N&"(2&*(9:&)1"2-)-*("9N&&
& .,G.-.)$(<$&*1&<$1$!*(-"9&_.8-(#&"<)-=-)-$.&"1$&<*!+")-G9$&^-)8&&
& )8-.&<")$#*1:/& )&-.&2-7_<,9)&)*&$.)-!")$&^8")&$<*(*!-<&-!+"<)&&
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& )8$1$&^-99&G$N&".&-)&-.&(*)&<9$"1&-7&!,<8&_.8-(#&7*1&.(*^a<1"G&*1&&
& !,99$)&*1&1$<1$")-*("9&_.8-(#&)"?$.&+9"<$&-(&)8$.$&"1$"./&R*^$=$1N&&
& #-=$(&)8")&)8$& .9"(2.&"1$&7"-19:&1$!*)$&"(2&)8")&)8$&+*+,9")-*(&*7&&
& )8$&$()-1$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&=$1:&.!"99N&)8$1$&-.&9-?$9:&)*&G$&&
& =$1:&9-))9$&-!+"<)/&5.+$<-"99:&".&)8$&)$11$.)1-"9&+"1).&*7&0*<8*(N&&
& X-2($:N&F-12&"(2&Y".*(& .9"(2.&"1$&"99&1$.$1=$.&"(2&(*)&& &
& "#1-<,9),1"9f.$))9$!$()&"1$".&".&-(&*)8$1&+"1).&*7&)8$&>"9?9"(2./&&
& >,1)8$1!*1$N&2-.<,..-*(.&^-)8&_.8$1-$.&-(2-<")$2&)8")&9*^&&
& =*9,!$.&*7&!,99$)&"(2&.(*^&<1"G&"1$&)"?$(&-(&)8$&$()-1$&-(.8*1$&&

& "1$"&"(2&!*.)&"<)-=-):&-.&<9*.$&)*&.$))9$!$()./&O8,.N&)8$&9-?$9-8**2&&
& *7&"(:&.-#(-_<"()&$<*(*!-<&-!+"<)&*7&)8$.$&VIV6.&*(&_.8-(#&&
& "<)-=-):&.$$!.&1$!*)$/
}&&O8$&VIV6&+1*+*.$2&7*1&F$",<8w($& .9"(2&^-99&$`<9,2$&"99&&
& _.8-(#&"<)-=-):&\O"G9$&Q/BL]N&-(<9,2-(#&$=$(&1$.$"1<8&-(&!*.)&&&
& -(.)"(<$./&4.&(*&_.8$1-$.&<,11$()9:&)"?$&+9"<$&-(&)8$&+1*+*.$2&&
& "1$"&-)&.8*,92&(*)&8"=$&"&2-1$<)&$<*(*!-<&-!+"<)&*(&_.8-(#&& &
& "<)-=-):/&\T-.<,..-*(.&*(&"(<8*1"#$&.$$&K/U]

(#&#(#$QA<5;445$Q:6P
O8$&F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IA&*=$19"+.&^-)8&"1$".&)8")&"1$&
<*!!$1<-"99:&_.8$2&-(&)8$&9*(#9-($&_.8$1:N&^8-9$&)8$&F,12^**2&
F"(?&VIV6&\"++1*`-!")$9:&.8"99*^$1&)8"(&KLL&!]&2*$.&(*)N&
G$<",.$&*7&<,11$()&9*(#9-($&_.8-(#&9-<$(.$&#$($1"9&<*(2-)-*(.&
)8")&2*&(*)&"99*^&9*(#9-(-(#&")&2$+)8.&.8"99*^$1&)8"(&DLL&!/&4.&
2-.<,..$2&"G*=$N&"(2&"<<*12-(#&)*&O"G9$&Q/BLN&<*!!$1<-"9&_.8-(#&
-.&#$($1"99:&(*)&<*!+")-G9$&^-)8&VIV6.N&8*^$=$1&)8$&F,12^**2&
F"(?&F,77$1&3IA&.8*,92&G$&<*!+")-G9$&^-)8&<*!!$1<-"9&_.8-(#&
-7&)8$&II4&*GH$<)-=$.&"99*^&7*1&-)N&G"11-(#&.*!$&1$.*9,)-*(.&*(&
$(=-1*(!$()"99:&2"!"#-(#&-(2,.)1-"9&+1"<)-<$.&jBEk/&W9)-!")$9:N&
^8")&_.8-(#&-.&"99*^$2&*1&(*)&-(&)8$&F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IA&
^-99&2$+$(2&*(&)8$&.+$<-_<&+*9-<:&"(2&9$#-.9")-*(&)8")&> '&"2*+).&
\.$$&.$<)-*(&B/B/K/]/

F".$2&*(&8-.)*1-<"9&)-!$&.$1-$.&*7&<")<8&"(2&9-<$(.-(#N&)8$&
F,12^**2&F"(?&VIV6&\"++1*`-!")$9:&"G*=$&)8$&KLL&!&-.*G")8]&
")&_1.)&.-#8)&"++$"1.&)*&<",.$&.*!$&$<*(*!-<&-!+"<)&*(&)8$&
9*(#9-($&_.8$1:&-7&8"1=$.)-(#&^".&+1*8-G-)$2&-(&)8-.&h*($/&49)8*,#8&
)8$&$()-1$&"1$"&-.&<,11$()9:&9-<$(.$2&7*1&9*(#9-($&_.8-(#N&-)&-.&.,GH$<)&

)*&)$!+*1"1:&<9*.,1$.&"(2&_.8-(#&-.&(*)&+$1!-))$2&")&2$+)8.&
.8"99*^$1&)8"(&DLL&!N&!$"(-(#&)8")&<")<8$.&2*&(*)&"<),"99:&)"?$&
+9"<$&-(&)8$&VIV6/&;$1!"($()&<9*.,1$&)*&_.8-(#N&)8*,#8N&^*,92&
$9-!-(")$&7,),1$&*+)-*(.&)*&_.8&"(2&"(:&2-1$<)&$<*(*!-<&#"-(.&
71*!&<")<8$.&-(&)8-.&"1$"/&F".$2&*(&8-.)*1-<"9&<")<8$.&-(&)8$&"1$"N&-)&
^*,92&"++$"1&)8")&.$=$(&#1-2&.S,"1$.&\)8")&+"1)-"99:&7"99]&^-)8-(&)8$&
F,12^**2&F"(?&VIV6&"1$"&!"2$&<*()1-G,)-*(.&*7&#1$")$1&)8"(&
L/LLBLb&)*&"=$1"#$&"((,"9&9*(#9-($&<")<8$.&G$)^$$(&KLLE&"(2&
KLBJ/&0*99$<)-=$9:&)8$:&!"?$&,+&L/CBEBb&*7&"99&_.8&<",#8)&G:&)8$&
9*(#9-($&_.8$1:&-(&"(&8-.)*1-<"9&"=$1"#$&:$"1&\>-#/&Q/ME]/&R*^$=$1N&
-(&1$"9-):&!"(:&*7&)8$.$&.S,"1$.&7"99&-(&.8"99*^&^")$1.&\x&DLL&!]&
^8$1$&_.8-(#&2*$.&(*)&"<),"99:&)"?$&+9"<$&"(2&"1$&)8$1$7*1$&9-?$9:&
)*&(*)&"<),"99:&8"=$&"(:&<")<8$.&-(&)8$!N&G,)&!$1$9:&G$&)8$&!-22":&
=$..$9&';3&9*<")-*(&1$+*1)-(#/&
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$K&$%+,'4$J*%+'&2$'71))$%&'5:A' ,',2(+$+'"1)"#$B'h$##*/'-) +',a1()$'3(#1$,' %+ 7(&$'&2$'"$)7$%&(-$'7*%&) 41& *%'&2(&' %+ 3 +1(#'-) +',a1()$,'!(0$'&*'&2$'(3$)(-$'J$()#J'],2$) $,'
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 !"#$%#),'$C2$'")*"*)& *%(#'<i='7*%&) 41& *%'$(72'-) +',a1()$'!(0$,'&*'(3$)(-$'(%%1(#'7(&72'3*#1!$'*.'&2$'$%& )$'5:;'.*)'(='(##'],2$) $,'7*!4 %$+'(%+'4='*%#J'#*%-# %$>'(,'/$##'
(,'7='&2$'*3$)#("'4$&/$$%'&2$'D1)+/**+'D(%0'E(& *%(#'8() %$'E(&1)$'F$,$)3$'<E8EF=>'&2$'D1..$)'?1,&( %(4#$'81#& @1,$';*%$'<?8;='(%+'&2$'#*%-# %$'],2$)J'")*"*)& *%(#'
7(&72$,B'6&' ,'$3 +$%&'&2(&'&2$'()$('*.'&2$'?8;'!(0$,'('7*%&) 41& *%'&*'&*&(#'7(&72'3(#1$'.*)'(##'],2$) $,'(%+' ,'$,"$7 (##J' !"*)&(%&'.*)'&2$'#*%-# %$'],2$)JB'N(&('7*1)&$,J'*.'56M'
5 ,2$) $,'N$"()&!$%&B'E*&$'&2(&'7(&72$,')$u$7&$+'*%'&2$'4(%0'()$'")*4(4#J'+1$'&*'! ++(J'3$,,$#'MO?'#*7(& *%,'*)'+1$'&*'],2 %-'&(0 %-'"#(7$' %'*&2$)'"()&,'*.'&2$'-) +@,a1()$'
<4$#*/'SQQ'!=e'&2$'-) +')$,*#1& *%'+*$,'%*&',2*/'&2 ,']%$'#$3$#'*.'+$&( #B

 !"#$%#)-'$C2$'")*"*)& *%(#'<i='7*%&) 41& *%'$(72'-) +',a1()$'!(0$,'&*'(3$)(-$'(%%1(#'7(&72'3(#1$'*.'&2$'$%& )$'5:;'.*)'(='(##'],2$) $,'7*!4 %$+'(%+'4='*%#J'#*%-# %$>'(,'/$##'
(,'7='&2$'*3$)#("'4$&/$$%'&2$'88A,'(%+'&2$'#*%-# %$'],2$)J'")*"*)& *%(#'7(&72'3(#1$,B'6&' ,'$3 +$%&'&2(&'&2$'D1)+/**+'D(%0'D1..$)'?1,&( %(4#$'81#& @1,$';*%$'<?8;='!(0$,'('
7*%&) 41& *%'&*'&*&(#'7(&72'3(#1$'.*)'(##'],2$) $,'(%+' ,'$,"$7 (##J' !"*)&(%&'.*)'&2$'#*%-# %$'],2$)JB'N(&('7*1)&$,J'*.'56M'5 ,2$) $,'N$"()&!$%&e'$7*%*! 7'+(&('4(,$+'*%'$K"*)&'
") 7$,'*.'],2$) $,'")*+17&')$7*)+$+' %'*%# %$>'"14# 7#J'(3( #(4#$'C)(+$8("'+(&(4(,$B'E*&$'&2(&'7(&72$,')$u$7&$+'*%'&2$'4(%0'()$'")*4(4#J'+1$'&*'! ++(J'3$,,$#'MO?'#*7(& *%,'*)'
+1$'&*'],2 %-'&(0 %-'"#(7$' %'*&2$)'"()&,'*.'&2$'-) +@,a1()$'<4$#*/'SQQ'!=e'&2$'-) +')$,*#1& *%'+*$,'%*&',2*/'&2 ,']%$'#$3$#'*.'+$&( #B
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 (&="9,$&)$1!.N&L/CEBJb&*7&)8$&8-.)*1-<"9&"=$1"#$&"((,"9&="9,$&*7&
)8$&9*(#9-($&_.8$1:&\KLLEaKLBJ]N&"++$"1.&)*&G$&<",#8)&^-)8-(&
)8$&<*(_($.&*7&)8$&+1*+*.$2&F,12^**2&F"(?&V")-*("9&I"1-($&
V"),1$&6$.$1=$N&"9)8*,#8&".&!$()-*($2&"G*=$N&)8-.&-.&)"?-(#&)8$&
,++$1&9-!-)&*7&)8$&$()-1$&#1-2&.S,"1$.N&$=$(&)8*,#8&!"(:&"1$&*(9:&
+"1)-"99:&^-)8-(&)8$&II4N&$`)$(2-(#&G$:*(2&-).&<*(_($./&4(2&
"#"-(N&!"(:&*7&)8$.$&#1-2&.S,"1$.&"1$&-(&.8"99*^&^")$1.&\xDLL&!]N&
^8$1$&9*(#9-($&_.8-(#&-.&(*)&<,11$()9:&)"?-(#&+9"<$&2,$&)*&9*(#9-(-(#&
9-<$(.$&#$($1"9&<*(2-)-*(.N&.,##$.)-(#&)8")&"(:&<")<8$.&$-)8$1&)**?&
+"1)&")&)8$&$2#$&*7&"&#1-2a.S,"1$&*1&)8")&)8$&!-22":&';3&+*.-)-*(&
*7&)8$&G*")&\)*&^8-<8&<")<8$.&"1$&"..-#($2]&2-2&(*)&<*11$.+*(2&
^-)8&)8$&"<),"9&<")<8&9*<")-*(/&49.*N&*7&<*,1.$N&)8$.$&<")<8&="9,$.&
1$+1$.$()&"(&8-.)*1-<"9&"=$1"#$N&.*&1$9")-=$&-!+"<)&*7&)8$&II4&
-(&-(2-=-2,"9&:$"1.&!":&="1:N&*1&<8"(#$&-(&7,),1$/&V$=$1)8$9$..N&
)8$&VIV6&<*=$1.&"(&"1$"&)8")&"<<*,().&*(9:&"&.!"99&"!*,()&*7&
8-.)*1-<"9&<")<8&=*9,!$&"(2f*1&<")<8&="9,$&*7&)8$&9*(#9-($&_.8$1:/

3,.)"-("G9$&\<*!!$1<-"9]&_.8-(#&-.&"()-<-+")$2&)*&<*()-(,$&)*&
G$&"99*^$2&-(&)8$&F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IAc&G".$2&*(&)8-.&
"..,!+)-*(&)8$1$&.8*,92&G$&(*&$<*(*!-<&-!+"<)&-(&2-1$<)&<")<8&
9*..$.&7*1&)8-.&3IA&"1$"/&O8-.&-.&.-#(-_<"()N&G$<",.$&)8$&)*)"9&="9,$&
*7&#1-2&.S,"1$.&-(&)8$&F,12^**2&F"(?&3IA&"1$&-!+*1)"()&)*&)8$&
9*(#9-($&_.8$1:N&G".$2&*(&"=$1"#$&"((,"9&8-.)*1-<"9&<")<8$./

T,1-(#&<*(.,9)")-*(&)8$&_.8-(#&-(2,.)1:&.)")$2&)8")&8-.)*1-<"9&
<")<8$.&!":&(*)&7,99:&1$i$<)&<8"(#$.&-(&)8$&-!+*1)"(<$&*7&)"1#$)&
.+$<-$.N&G,)&1")8$1&"&!-`&*7&_.8-(#&+$1!-)&<*(2-)-*(.&\$/#/&"1$"&
<9*.,1$.]N&9-!-)")-*(.&*(&<")<8N&"(2&<")<8"G-9-):N&)8*,#8&+1$.,!"G9:&
)8$.$&1$i$<)&.)*<?&"G,(2"(<$&-(&"1$".&)*&"&<$1)"-(&$`)$()/&O8-.&
+*-()&+1*G"G9:&"++9-$.&!*1$&.)1*(#9:&)*&)8$&_(_.8&_.8$1:N&^8-<8&
8".&$`+$1-$(<$2&9"1#$&.+$<-$.&<*!+*.-)-*(&.8-7).&-(&<")<8$.&".&
*++*.$2&)*&)8$&9*(#9-($&_.8$1:&^8-<8&-.&!*1$&<*(.-.)$()/&O8$&
-(2,.)1:&"9.*&.)")$2&)8")&8-.)*1-<"99:&8-#8&<")<8$.&2*&(*)&($<$.."1-9:&
!$"(&)8")&<")<8$.&^-99&<*()-(,$&)*&G$&8-#8&-(&)8*.$&."!$&#1-2&
.S,"1$.N&#-=$(&+*..-G9$&<8"(#$.&-(&)8$&$(=-1*(!$()N&$.+$<-"99:&
^-)8&<9-!")$&<8"(#$/&O8,.N&!"1-($&!"("#$2&"1$".N&-7&)8$:&$`<9,2$&

_.8-(#N&<*,92&G$&=-$^$2&".&"&9*.)&*+)-*(&)*&)8$&_.8-(#&-(2,.)1:/&
O8*,#8N&+1*)$<)$2&"1$".&<"(&"9.*&+1*=-2$&"(&-(.,1"(<$&+*9-<:&
"#"-(.)&7"-9$2&.)*<?.&\"(2&$=$(&$`)-(<)-*(]&-(&$`+9*-)$2&"1$".N&
+1*=-2-(#&"&1$.$1=*-1&*7&-(2-=-2,"9.&)*&1$+*+,9")$&"1$".&^8$1$&
$`)-1+")-*(&*<<,1.&71*!&"&<*!+9$`&-()$1"<)-*(&*7&="1-"G9$.c&)8$&
*+)-*(&="9,$&!*)-=")-*(&G$8-(2&!"(:&+1*)$<)$2&"1$"./&O8-.&
+"1"#1"+8&-.&"99&.+$<,9")-=$&2-.<,..-*(N&)8*,#8N&"(2&)8$&8"12&
(,!G$1.&*7&)8-.&"1$&(*)&+*..-G9$&)*&S,"()-7:&-(&)8$&-(.)"(<$&*7&)8$&
>"9?9"(2.&3*,)8$1(&II4/

 )&-.&+*..-G9$&)8")&)*&.*!$&$`)$()&)8$&9*..$.&-(<,11$2&2,$&)*&
7*1$#*($&"<<$..&)*&8"1=$.)&"1$".&-(&)8$&"G*=$&F,12^**2&F"(?&
II4&.<$("1-*.N&<*,92&+*)$()-"99:&G$&+"1)-"99:&*77.$)&G:&#"-(.&-(&
<")<8&=*9,!$.&-(&"1$".&"2H"<$()&)*&II4.&j.$$&BJk/&l*..$.&<*,92&
"9.*&G$&.*!$^8")&o!-)-#")$2[&-7&_.8$1.&<"(&1$9*<")$&)8$-1&8"1=$.)-(#&
"<)-=-)-$.&)*&*)8$1N&(*(a+1*)$<)$2&.-)$.&)*&.,.)"-(&<")<8$.N&G,)&
1$9*<")-*(&<"(&G$&"..,!$2&)*&G$"1&"&<*.)N&)8$&!"#(-),2$&*7&^8-<8&
^-99&2$+$(2&*(&+*.-)-=$&.+-99a*=$1&$77$<).&"(2&*(&)8$&$<*(*!-<.&"(2&
.)1,<),1$&*7&)8$&-(2,.)1:&\!*(*+*9:&):+$&-(2,.)1-$.&!":&+$1<$-=$&
!*1$&.,.)"-($2&$<*(*!-<&1$().&71*!&G-*9*#-<"9&.+-99a*=$1.]&j.$$&
BJ&7*1&"&7,99&2-.<,..-*(k/& ()$1(")-*("9&.),2-$.&8"=$&7*,(2&)8")&
8"=-(#&^$99a!"("#$2&!"1-($&"1$".&<"(&"99*^&7*1&)8$&1$.)*1")-*(&*7&
$<*.:.)$!.&"(2&G-*2-=$1.-):N&9$"2-(#&)*&*=$1"99&-!+1*=$!$().&-(&
G-*!"..&"(2&G*2:&.-h$&*7&-(2-=-2,"9&*1#"(-.!.&jBCkN&jKLk/&O8$1$&
<"(&"9.*&G$&+*.-)-=$&.+-99a*=$1&\<")<8&-(<1$".$.]&*,).-2$&)8$&1$.$1=$&
".&"&1$.,9)&*7&!"("#$2&"1$".N&)8*,#8&)8$.$&2*&(*)&($<$.."1-9:&
<*!+$(.")$&7*1&)8$&9*..$.&*7&<")<8&-(&<9*.$2&"1$".N&$.+$<-"99:&*=$1&
)8$&.8*1)&)$1!&jBJkN&jKBk/&3,<8&.+-99a*=$1&$77$<).&!":&)"?$&"&9*(#&
+$1-*2&*7&)-!$&)*&G$&1$"9-h$2&"(2&"1$&(*)&<$1)"-(&".&!"(:&<*!+9$`&
7"<)*1.N&.,<8&".&$(=-1*(!$()N&+9":&"&1*9$&-(&)8-./& )&8".&G$$(&
.,##$.)$2&)8")&!"1-($&+1*)$<)$2&"1$".&!":&"9.*&1$2,<$&="1-"(<$&-(&
8"1=$.)&9$=$9.&*=$1&)-!$&\!"?-(#&7*1&!*1$&<*(.-.)$()&<")<8$.]N&^-)8&
9"1#$1&+1*)$<)$2&"1$".&+1*2,<-(#&9*^$1&="1-"(<$N&^8-<8&<*,92&G$&
!*1$&7"=*,1"G9$&)*&1-.?a"=$1.$&_.8$1.&j.$$&BJ&7*1&"&7,99&2-.<,..-*(k/
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"!"!(2IQ5(8<K(<CD(+ICG@<QK
O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&<,11$()9:&-(&)8$&$`+9*1")-*(&+8".$&*7&
*77.8*1$&8:21*<"1G*(.N&^-)8&"&="1-$):&*7&$`+9*1")-*(&9-<$(.$.&-..,$2N&
(*($&*7&^8-<8&*=$19"+&^-)8&+1*+*.$2&II4.&\>-#/&Q/MC]/&O8-.&
$`+9*1")-*(&8".&.)-!,9")$2&)8$&$<*(*!:&"(2&#$($1")$2&1$=$(,$&
)*&#*=$1(!$()&jMkN&<*()1-G,)-(#&.-#(-_<"()9:&)*&)8$& .9"(2.[&'Z4&
"(2&.8*,92&*-9&+1*2,<)-*(&#*&"&#1$")$1&-!+"<)&-.&"()-<-+")$2&jMk/&4.&
*7&KLBDN&BQ&>"9?9"(2& .9"(2.&1$.-2$().N&*1&L/JbN&^$1$&$!+9*:$2&-(&
! % %-'(%+'a1())J %->' %7#1+ %-'* #'(%+'-(,'$K"#*)(& *%&"<)-=-)-$./

4.&2-.<,..$2&-(&2$)"-9N&)8$1$&-.&(*&*=$19"+&G$)^$$(&<,11$()9:&
$`-.)-(#&*1&<,11$()9:&+1*+*.$2&@-9&"(2&'".&*1&!-(-(#&"<)-=-)-$.&"(2&
)8$&+1*+*.$2&*77.8*1$N&3*,)8$1(&>"9?9"(2.&II4&2$.-#(./&O8$&
<9*.$.)&9-<$(.$&G9*<?.&9-$&)*&)8$&(*1)8&*7&)8$&+1*+*.$2&3*,)8$1(&
>"9?9"(2.&II4&2$.-#(./&4&G,77$1&*7&\")&9$".)]&BL&?!&.$+"1")$.&
)8$&+1*+*.$2&II4.&71*!&)8$&8:21*<"1G*(&9-<$(.$&G9*<?.&^-)8&
)8$&1")-*("9$&)8")&#$*+8:.-<"9&.,1=$:&*+$1")-*(.&=$..$9.&)1"=$9&")&
"1*,(2&Q&?(*).N&^8-<8&.8*,92&"99*^&"++1*`-!")$9:&"(&8*,1&7*1&
=$..$9.&)*&.,1=$:&)8$&$2#$&*7&9-<$(.$&G9*<?.&"(2&,(2$1)"?$&9-($&
),1(.&jBBk/&O8$&F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IA&2*$.&(*)&$`<9,2$&
.8-++-(#&!*=$!$().&\$/#/&*7&.,1=$:&*1&.,++9:&=$..$9.]N&+1*G"G9:&
"99*^-(#&7*1&!*1$&i$`-G-9-):&-(&!"(*$,=1-(#/

 )&-.&2-7_<,9)&)*&S,"()-7:&8*^&)8$&+1*`-!-):&*7&)8$&+1*+*.$2&
>"9?9"(2.&3*,)8$1(&II4.&)*&)8$&9-<$(.$2&G9*<?.&^-99&"77$<)&)8$&
)$1!.&*7&9-<$(.-(#&1$9")-(#&)*&+9"((-(#&7*1&"(&$(=-1*(!$()"9&-(<-2$()&
*1&<*(<$1(.&"1*,(2&)8-./&O8-.&^-99&=$1:&!,<8&2$+$(2&*(&.+$<-_<.&
"2*+)$2&-(&)8$&$`"<)&!"("#$!$()&+9"(.&*7&)8$&II4.&"(2&
9$#-.9")-*(/&0*(<$1(.&"1*,(2&)8$&+1*`-!-):&)*&II4.&8"=$&G$$(&
.,##$.)$2&)*&8"=$&)8$&+*)$()-"9&)*&<",.$&.*!$&-(.$<,1-):&-(&)$1!.&
*7&7,),1$&-(=$.)!$()&-(&)8$&*-9&-(2,.)1:N&)8*,#8&)8-.&-.&(*)&+*..-G9$&
)*&S,"()-7:/

I-(-(#&\-(<9,2-(#&*-9&"(2&#".&"<)-=-)-$.]&^".&+1$=-*,.9:&(*)&
<*!+")-G9$&^-)8&<")$#*1-$.& &)*& Z&+1*)$<)$2&"1$".&"(2&-(&
<")$#*1-$.&Z&"(2&Z &$`+9*1")-*(&"(2&9*<"9-h$2&$`)1"<)-*(&^".&
*(9:&"<<$+)$2&-(&$`<$+)-*("9&<-1<,!.)"(<$.&^8$1$&)8$&"<)-=-)-$.&
^$1$&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&*GH$<)-=$.&*7&)8$&+1*)$<)$2&"1$".&jBLk/&
O8-.&8".&.,G.$S,$()9:&G$$(&,+2")$2&)8")&7*1&"99& W0V&<")$#*1-$.&
\-(<9,2-(#&Z&"(2&Z ]&-(2,.)1-"9&"<)-=-)-$.N&.,<8&".&!-(-(#N&"1$&(*)&
<*!+")-G9$&^-)8&)8$.$&"1$".&jKKk/&@(&)8$&G".-.&*7&)8-.&-()$1(")-*("9&
+1"<)-<$&"(2&O"G9$&Q/BLN&^8-<8&-(<*1+*1")$.&2-.<,..-*(&^-)8&)8$&
;I'N&)8-.&!$"(.&)8")&G*)8&)8$&F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IA&"(2&
)8$&F,12^**2&F"(?&VIV6&^*,92&$`<9,2$&)8$&2$=$9*+!$()&*7&
7,),1$&*-9&"(2&#".&*1&!-(-(#&"<)-=-)-$.&-(&)8*.$&"1$"./&R*^$=$1N&
(*&9-<$(.$&G9*<?.&"1$&<,11$()9:&"()-<-+")$2&7*1&)8-.&"1$"&"(2&
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)8$&T-1$<)*1&*7&I-($1"9&6$.*,1<$.&")&> '&8".&-(2-<")$2&)8")&8$&
.,.+$<).&)8")&)8$&<,11$()&*-9&9-<$(.$&G9*<?.&"1$&"G*,)&".&<9*.$&)*&
)8$&+1*+*.$2&II4.&)8")&*-9&9-<$(.$&G9*<?.&"1$&9-?$9:&)*&#$)N&G".$2&
*(&)8$&9*<")-*(.&*7&)8$&II4.&"(2&)8$&.)1,<),1$&*7&)8$&.$"G$2&
\2$+)8.N&.$"G$2&<*!+*.-)-*(&$)</]N&^8-<8&"77$<)&)8$&+9"<$!$()&*7&
7"=*,1"G9$&.-)$.&7*1&*-9&+1*2,<)-*(/

>,1)8$1!*1$N&)8$&+"1).&*7&)8$&>0A&($"1&)8$&.*,)8&*7&)8$&F,12^**2&
F"(?&"(2&)*&-).&$".)&"1$&")&#1$")&2$+)8.&"(2&-(&=$1:&1*,#8&.$".N&
!"?-(#&$`+9*1")-*(&7*1&*-9&-(&)8$.$&1$#-*(.&8-#89:&,(9-?$9:N&")&9$".)&
-(&)8$&7*1$.$$"G9$&7,),1$/& (&)8$&-(.8*1$N&)8$1$&-.&"9.*&(*&*=$19"+&
G$)^$$(&@-9&"(2&'".&-(2,.)1-"9&"<)-=-)-$.&"(2&.-)$.&+1*+*.$2&7*1&
)8$&-(.8*1$&\"(2&VIV6&.,G.$)]&"(2&F$",<8w($& .9"(2.&II4./&
38-++-(#&"(2&9*#-.)-<&1$9")$2&".+$<).&*7&)8$&@-9&"(2&'".&.$<)*1&^-99&
)"?$&+9"<$&-(&"1$".&h*($2&".&;*1).&"(2&^-99&)8$1$7*1$&G$&,("77$<)$2&
G:&)8$&II4./&3)*1"#$&*7&*-9&1-#&<8"-(.N&"9)8*,#8&"&9*^a+1*G"G-9-):&
"<)-=-):N&^-99&($$2&)*&)"?$&+9"<$&-(.8*1$&*,).-2$&*7&)8$&+*1)&"1$".&
"(2&)8-.&^*,92&*=$19"+&^-)8&)8$&+1*+*.$2&-(.8*1$&II4/

08"-(&.)*1"#$&^*,92&(*)&G$&7$".-G9$&-(&)8$&F$",<8w($& .9"(2&
VIV6N&#-=$(&-).&.)1-(#$()&<1-)$1-"N&^8-<8&$=$(&$`<9,2$.&!*.)&

.8-++-(#&"<)-=-):N&"(2&"9.*&-.&-(<*!+")-G9$&^-)8&)8$&VIV6.&"1*,(2&
)8$&Y".*(.N&F-12N&X-2($:&"(2&0*<8*(& .9"(2./&O8$.$&"1$".&"1$&
.!"99N&)8*,#8N&"(2&*)8$1&.,-)"G9$&9*<")-*(.&7*1&<8"-(&.)*1"#$&<*,92&
G$&7*,(2N&.*&)8$:&.8*,92&(*)&.-#(-_<"()9:&-!+"<)&)8$&*-9&-(2,.)1:&
$<*(*!-<"99:/&T$+$(2-(#&*(&)8$&-()$1+1$)")-*(&*7&^8$)8$1&<8"-(&
.)*1"#$&-.&<*(.-2$1$2&"(&-(2,.)1-"9&"<)-=-):&*1N&H,.)&"(&-(<-2$()"9&
.8-++-(#&"(2&.)*1"#$&):+$&"<)-=-):N&-)&!":&*1&!":&(*)&G$&<*!+")-G9$&
^-)8&)8$&-(.8*1$&3IA&\O"G9$&Q/BL]/& )&^*,92&2$+$(2&*(&)8$&.+$<-_<&
!"("#$!$()&+9"(.&"(2&9$#-.9")-*(&+,)&-(&+9"<$&G:&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.&'*=$1(!$()&"(2&^8$)8$1&)8$&*GH$<)-=$.&"(2&<*(2-)-*(.&
*7&)8$.$&^$1$&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&"<)-=-):/&F".$2&+,1$9:&*(&
.+$<,9")-*(N&)8$&!*.)&9-?$9:&.<$("1-*N&#-=$(&)8")&<8"-(&.)*1"#$&-.&
"&9*^&+1*G"G-9-):&"(2&+1$.,!"G9:&9*^&71$S,$(<:&"<)-=-):&-.&)8")&-)&
^*,92&G$&<*(.-2$1$2&)*&8"=$&"&1$9")-=$9:&!-(*1N&9*<"9-h$2&-!+"<)&
"(2&)8")&.+$<-_<&.-)$.&^8$1$&-!+"<)&)*&)8$&G$()8-<&$<*.:.)$!.&
^*,92&G$&9*^$.)&^*,92&G$&-2$()-_$2&7*1&.)*1"#$/& 7&)8-.&^$1$&)*&
8"++$(N&)8$&*(9:&7*1$.$$"G9$&2-1$<)&$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$&
^*,92&G$&-(&)1"(.+*1)&<*.).&)*&"(2&71*!&)8$.$&.+$<-_$2&9*<")-*(.N&
"(2&+*..-G9:&)8$&($<$..-):&)*&<*(2,<)&$(=-1*(!$()"9&-!+"<)&
"..$..!$()&.),2-$.&)*&-2$()-7:&.,-)"G9$&9*<")-*(./

 !"#$%#).'$8("'*.'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'6%&$) !'(%+'91&$)':*%,$)3(& *%';*%$,' %+ 7(& %-'* #'# 7$%,$'4#*70,'(%+'&2$'")*"*,$+'8() %$'8(%(-$!$%&'A)$(,'<88A,=B'51##'+$&( #,'*.'
* #'# 7$%,$'4#*70,'!(J'4$'.*1%+'*%'&2$'#(&$,&'5(#0#(%+'6,#(%+,L'9..,2*)$'UK"#*)(& *%'A)$(,'8("'*%'&2$'8 %$)(#'F$,*1)7$,'_$4, &$'<2&&"L\\///B]-B-*3B.0\! %$)(#,\7*!"*%$%&\
c+*/%#*(+,\,$%+\PR@! ,7\RdZ@$!( #(4#$@(Z@!("=B
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"!#!(1AB@IKO
O*,1-.!&"<<*,()$2&7*1&B/Mb&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&'T;&-(&KLBD&
jMkN&^-)8&"&#1*..&="9,$&"22$2&*7&>X;eM/J&!-99-*(&-(&KLBD&jKMk&
"(2&eK/C&!-99-*(N&B/Eb&*7&'T;N&-(&KLBQ&jKQkN&"(2&-.&"&#1*^-(#&
"<)-=-):&-(&)8$& .9"(2./& (&)$1!.&*7&$!+9*:!$()N&JC&+$*+9$N&*1&
Q/CbN&<-)$2&)*,1-.!&".&)8$-1&+1-!"1:&$!+9*:!$()&-(&)8$&KLBD&
<$(.,.N&"(2&"&7,1)8$1&CD&1$<*12$2&.$<*(2"1:&$!+9*:!$()&-(&)8$&
.$<)*1&jMk/&O*,1-.).&<*!$&G:&"-1&\UNUDU&+$*+9$&-(&KLBJfBC&.$".*(]&
)81*,#8&i-#8).&9"(2-(#&71*!&)8$&W(-)$2&X-(#2*!N&08-9$N&"(2N&
71*!&V*=$!G$1&KLBCN&71*!&F1"h-9N&*1&G:&.8-+&\DKNULU&<1,-.$&2":&
=-.-)*1.&-(&KLBJfBC&.$".*(]/&@(&"=$1"#$&9"(2aG".$2N&9$-.,1$&)*,1-.).&
.)":$2&BL/Q&(-#8).&-(&)8$& .9"(2.&"(2&.+$()&>X;eKBQ/LC&+$1&(-#8)N&
$S,-="9$()&)*&"&)*)"9&*7&eQ/K&!-99-*(&.+$()&*=$1&)8$&+$1-*2N&^8-9$&
2":&=-.-)*1.&.+$()&"(&"=$1"#$&*7&>X;eDQ/JC&+$1&2":N&$S,-="9$()&
)*&"&)*)"9&.+$(2&*7&eQ/B&!-99-*(&*=$1&)8$&.$".*(&jKUk/& (&"22-)-*(&
)*&.,++*1)-(#&H*G.&"(2&G,.-($..$.N&<1,-.$&.8-+&2":a=-.-)*1.&G1-(#&
-(&#*=$1(!$()&1$=$(,$&-(&)8$&7*1!&*7&"&+"..$(#$1&9$=:N&".&^$99&".&
*)8$1&=$..$9a1$9")$2&2,)-$./&4&9$=:&-.&<8"1#$2&+$1&+"..$(#$1&"G*"12&
)8$&=$..$9c&"&2-77$1$()&7$$&"++9-$.&-7&+"..$(#$1.&=-.-)&3)"(9$:&*(9:&*1&
0"!+&"(2&3)"(9$:&)*#$)8$1/&O*)"9&+"..$(#$1&9$=-$.&<*99$<)$2&8"=$&
-(<1$".$2&.-(<$&KLBKfBM&)*&>X;eBNMDUNJEK&-(&KLBJfBC/&

O*,1-.!&2*$.&(*)&<,11$()9:&*<<,1&-(&)8$&F,12^**2&F"(?&F,77$1&
3IA&*1&F,12^**2&F"(?&VIV6N&"9)8*,#8&.*!$&<1,-.$&.8-+.&
!":&+"..&)81*,#8&)8-.&"1$"&*(&)8$-1&^":&)*&)8$&4()"1<)-<&*1&*)8$1&
2$.)-(")-*(.&-(&)8$&1$#-*(/&O8$&3IA&<")$#*1-h")-*(&\O"G9$&Q/BL]N&
7*99*^-(#&-()$1(")-*("9&#,-2$9-($.N&.8*,92&(*)&+1$<9,2$&.8-++-(#&
"(2&.8*,92&)8$1$7*1$&(*)&8"=$&"&2-1$<)&$<*(*!-<&-!+"<)/&3*!$&

.8-++-(#&\$`<$+)&".&!":&G$&,("=*-2"G9$&,(2$1&-()$1(")-*("9&
!"1-)-!$&9"^]&!":&G$&-(<*!+")-G9$&^-)8&)8$&F,12^**2&F"(?&
VIV6N&G".$2&*(&-()$1(")-*("9&#,-2$9-($.&jBKk/

O8$&-(.8*1$&3IA&-.&<*!+")-G9$&^-)8&"&="1-$):&*7&$<*(*!-<&
"<)-=-)-$.N&.,<8&".&)*,1-.!&"(2&1$<1$")-*(&\O"G9$&Q/BL]N&.*&-)&.8*,92&
(*)&$`<9,2$&)8-.&"<)-=-):/&38-++-(#&\"(2&)8$1$7*1$&!*=$!$()&*7&
<1,-.$&.8-+.]&)81*,#8&)8-.&"1$"&-.&"9.*&"99*^$2N&!$"(-(#&)8")&)8-.&
.8*,92&(*)&<",.$&"(:&2-.1,+)-*(&)*&)8$&"11-="9&*7&<1,-.$&.8-+.&)*&
)8$& .9"(2./&@($&+*)$()-"9&-!+"<)N&^8-<8&^-99&2$+$(2&*(&)8$&
.+$<-_<&!"("#$!$()&+9"(.&"(2&9$#-.9")-*(&_("99:&"2*+)$2&7*1&
)8$&II4.N&<*,92&G$&)8")&!*1$&$(=-1*(!$()"9&"(2&2-.".)$1&1-.?&
!-)-#")-*(.&!":&($$2&)*&G$&+,)&-(&+9"<$&7*1&=-.-)-(#&<1,-.$&.8-+.N&
^8-<8&<*,92&G$"1&.*!$&_("(<-"9&<*.).&)*&)8$&<1,-.$&.8-+&*+$1")*1.&
*1&#*=$1(!$()/&O8$&8"1G*,1&!".)$1&-2$()-_$2&)8")&^-)8&)8$&
"11-="9&*7&!*1$&"(2&-(<1$".-(#9:&9"1#$&<1,-.$&.8-+.&)8$1$&.8*,92&G$&
<*(.-2$1")-*(&1$#"12-(#&1-.?.&)*&)8$&$(=-1*(!$()&"(2&."7$):&")&.$"&
\"(2&"..*<-")$2&_("(<-"9]&-(&<".$.&*7&"<<-2$()./&>*1&$`"!+9$N&)8$&
9"1#$&<1,-.$&=$..$9.&<"11:&=$1:&9"1#$&=*9,!$.&*7&7,$9&)8")&<"(&+*.$&
$(=-1*(!$()"9&1-.?.&-(&<".$&*7&"<<-2$()/

O8$&F$",<8w($& .9"(2&VIV6&^-99&1$.)1-<)&8,!"(&"<<$..&)*&*(9:&
)8$&!*.)&($<$.."1:&.<-$()-_<&1$.$"1<8N&$`<9,2-(#&)*,1-.!/&O8$&
)$11$.)1-"9&1$.$1=$&*(&F$",<8w($&"91$"2:&8".&)8-.&<*(2-)-*(&7*1&9"(2&
=-.-)")-*(/&O8,.N&)8$1$&"1$&<,11$()9:&(*&2$2-<")$2&)*,1-.)&7"<-9-)-$.&-(&
)8-.&"1$"&"(2&)8$&2-1$<)&-!+"<)&*7&$`<9,2-(#&)*,1-.!&-(&)8$&!"1-($&
"1$"&-.&)8$1$7*1$&9-?$9:&)*&G$&($#9-#-G9$/&

 !"#$%#%/'$E1!4$)'*.'3 , &,'*.',!(##'7)1 ,$'3$,,$#,'<q'SQQ'"(,,$%-$),='&*'+ ..$)$%&', &$,'(7)*,,'&2$'5(#0#(%+'6,#(%+,'4$&/$$%'PQQQ\QR'(%+'PQRV\R['<4()'-)("2=B'C2$)$'2(3$'(#,*'
4$$%' %7)$(, %-'%1!4$),'*.',!(##'3$,,$#'<q'SQQ'"(,,$%-$),='3 , &,'&*'&2$'6,#(%+,'(%+'"()& 71#()#J'/ &2' & %$)() $,'&2(&'3 , &'4*&2':(!"'(%+'?&(%#$J'<# %$'-)("2,=B'N(&('7*1)&$,J'*.'
56M':1,&*!,'(%+'6!! -)(& *%'N$"()&!$%&B
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O8$&*)8$1&+1*+*.$2&".&VIV6.&\Y".*(.N&F-12N&X-2($:&"(2&0*<8*(&
 .9"(2.]&^-99&G$&!*1$&1$.)1-<)-=$&)8"(&)8$&3IA&-(&)$1!.&*7&)8$&9$=$9.&
*7&)*,1-.!/& ()$1(")-*("9&#,-2$9-($.&7*1&.-)$.&^-)8&.-!-9"1&+1*)$<)-*(&
9$=$9.&.)")$&)8")&o:(&$-*)J'64'")*&$7&$+'()$(,'/ ##'-$%$)(##J'4$'#()-$)'
(%+'#$,,',&) 7&#J'")*&$7&$+'.)*!'21!(%'3 , &(& *%'&2(%'7(&$-*)J'6(L'
(#&2*1-2'%*&'1,1(##J',14c$7&'&*'!(,,'&*1) ,!'&2$J'!(J'4$'*"$%'&*'
# ! &$+'%1!4$),'*.'"$*"#$'")$"()$+'.*)',$#.@)$# (%&'&)(3$#',172'(,'
*%'.**&'*)'4J'4*(&>'/2 72' ,'%*&'(#/(J,'&2$'7(,$' %'6([&jBLk/& (&.8*1)N&
-7&)8$.$&VIV6.&7*99*^&)8$.$&#,-2$9-($.N&)8$:&"1$&9-?$9:&)*&G$&
<*!+")-G9$&^-)8&9*^&9$=$9.&*7&)*,1-.!/&O8$.$&"1$&#$($1"99:&)8$&
?-(2&*7&)*,1-.!&"91$"2:&2$2-<")$2&)*&)8$.$&.-)$.N&".&!*.)&=-.-)*1.&
"1$&)8$1$&7*1&)8$&^-92$1($..&$`+$1-$(<$/&>*1&$`"!+9$N&9**?-(#&")&
>-#/&Q/QLN&!*.)&*7&)8$&.-)$.&=-.-)$2&7"99&^-)8-(&)8$&+1*+*.$2&-(.8*1$&
3IA&*1&+*1).&"1$"N&G,)&)8$&Y".*(.N&^8-<8&7"99.&^-)8-(&"1$"&+1*+*.$2&
VIV6&8".&*(9:&.!"99&(,!G$1.&*7&=$..$9.&=-.-)-(#&-)&+$1&:$"1/&O8,.N&
)8$&-(.8*1$&VIV6.&"1$&(*)&9-?$9:&)*&8"=$&"(:&($#")-=$&$<*(*!-<&
-!+"<)&)*&)*,1-.!&-(&)8$&7*1$.$$"G9$&7,),1$N&*)8$1&)8"(&+1*8-G-)-(#&
)8$&2$=$9*+!$()&7*1&!"..&)*,1-.!&")&)8$.$&.-)$.N&^8-<8&^*,92&9-?$9:&
2$#1"2$&)8$&1$".*(&)8")&)8$&.-)$.&"1$&=-.-)$2/

@(&)8$&,+.-2$N&+1*)$<)$2&"1$".N&.,<8&".&)8$&II4.&+1*+*.$2N&
8"=$&!"(:&+*.-)-=$&$<*(*!-<&G$($_).&7*1&)8$&2$=$9*+!$()&*7&
)*,1-.!&"(2&1$<1$")-*(c&)8$.$&"<)-=-)-$.&"1$&#$($1"99:&.$$(&)*&G$&
S,-)$&<*!+")-G9$&^-)8&II4./&;1*)$<)$2&"1$".&<"(&#$($1")$&
$<*(*!-<&G$($_).&71*!&)8$&<*!!,(-):&)*&(")-*("9&9$=$9N&
+1*=-2$&H*G.&"(2&-(<*!$&7*1&1$.-2$().&".&^$99&".&$(<*,1"#$&)8$&
2$=$9*+!$()&*7&($^&.?-99.N&+1*2,<$&)"`&1$=$(,$N&2-=$1.-7:&)8$&
$<*(*!:N&-!+1*=$&-(71".)1,<),1$&^-)8&#1$")$1&.,.)"-("G-9-):N&
$(<*,1"#$&)8$&2$=$9*+!$()&"(2&.,++9:&*7&9*<"9&#**2.&"(2&
.$1=-<$.N&"99*^&"<<$..&)*&($^&!"1?$).&"(2&7*1$-#(&$`<8"(#$N&"(2&
#$($1")$&_("(<-(#&*7&+1*)$<)$2&"1$".&)81*,#8&)*,1-.!&7$$.&"(2&
<8"1#$.&jKDk/&R*^$=$1N&*1#"(-h")-*(.&.,<8&".&)8$& W0V&8"=$&
"9.*&<",)-*($2&"G*,)&-#(*1-(#&+*)$()-"9&($#")-=$&-()$1"<)-*(.&
*7&)*,1-.!&"(2&II4.&"(2&)8$:&+*-()&*,)&)8")&<"1$7,9&+9"((-(#&
"1*,(2&)*,1-.!&"(2&II4.&-.&($$2$2&)*&$(.,1$&)8")&2$=$9*+!$()&
-.&.,.)"-("G9$&^-)8-(&)8$.$&"1$".&"(2&)8")&($#")-=$&$77$<).&)*&)8$&
II4.&"(2&9*<"9&<*!!,(-)-$.&2*&(*)&1$.,9)/&l$,(#&$)&"9/&+1*=-2$&
"(&$`<$99$()&2-.<,..-*(&*7&)8-.&j.$$&KUk/
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"!$!(.<=MHK(<CD(AHMG@(QGIKB@G(=@<LH
O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&8".&"&.!"99&<*!!,(-):&*7&:"<8)-(#&$()8,.-".).&
"(2&+1*7$..-*("9./&O8$&>"9?9"(2& .9"(2.&P"<8)&09,G&\> P0]&8".&
"1*,(2&BU&!$!G$1.&")&+1$.$()N&"(2&!"(:&*7&)8$!&8"=$&:"<8).&*(&
)8$& .9"(2.N&$-)8$1&")&)8$&0"("<8$&*1&*)8$1&.-)$.&"1*,(2&)8$& .9"(2/&
O8$1$&"1$&"9.*&=-.-)-(#&:"<8).&)*&)8$& .9"(2.N&^8-<8&!"-(9:&2*<?&
-(&3)"(9$:&+*1)&"1$"/&O8*,#8N&.*!$&:"<8).&"9.*&)1"=$9&"1*,(2&)8$&

 .9"(2.&=-.-)-(#&"(2&"(<8*1-(#&")&="1-*,.&.-)$./&V,!G$1.&"++$"1&)*&
G$&9*^N&^-)8&G$)^$$(&MK&"(2&QE&:"<8).&-(&)8$&+".)&)81$$&.$".*(./

P"<8)&G$1)8-(#&^-)8-(&+*1)&"1$".&-.&(*)&"77$<)$2&G:&II4&2$.-#(.&".&
)8$.$&"1$".&"1$&h*($2&".&;*1)./&O8$&F,12^**2&F"(?&II4.&^*,92&
9-?$9:&(*)&-!+"<)&:"<8).N&".&)8-.&1$#-*(&-.&(*)&=-.-)$2&G:&)8$!/&O8$&
-(.8*1$&3IA&.8*,92&(*)&-!+"<)&:"<8)-(#&"<)-=-):N&$-)8$1/&

"!%!(R<@EAB@K5()MIPPIC?(<CD(SG@@N
O8$&>"9?9"(2& .9"(2.N&G$-(#&7"-19:&1$!*)$N&2$+$(2&8$"=-9:&*(&)8$-1&
+*1).&"(2&.8-++-(#&7*1&-!+*1)&*7&#**2.&9-?$&7,$9N&7**2.),77.&"(2&
.+$<-"9-h$2&$S,-+!$()N&"(2&)*&$`+*1)&?$:&<*!!*2-)-$.&9-?$&_.8N&
^**9&"(2&!$")/& (2,.)1-$.&.,<8&".&_.8$1-$.N&)8$&!"-(&.*,1<$&*7&
1$=$(,$&7*1&)8$& .9"(2.N&"(2&)8$&#1*^-(#&)*,1-.!&-(2,.)1:&"9.*&
2$+$(2&*(&)8$!&7*1&)8$-1&2-1$<)&"<)-=-)-$./&I*1$&1$!*)$&+"1).&*7&)8$&
 .9"(2&2$+$(2&*(&)8$&9*<"9&7$11:&7*1&!*=$!$()&*7&#**2.N&"(-!"9.&
"(2&+$*+9$JN&"(2&-)&-.&)8$&!"-(&)1"(.+*1)&9-(?&G$)^$$(&g$.)&"(2&
5".)&>"9?9"(2/&6"!+.N&H$))-$.&"(2&"(<8*1"#$&.-)$.&-(&0"!+&"1$&"9.*&
-!+*1)"()&7*1&1$<$+)-*(&*7&)8$&7$11:&"(2&*)8$1&=$..$9.N&-(<9,2-(#&
.*!$&$`+$2-)-*("1:&<1,-.$&=$..$9.&")&.*!$&.-)$./&>$11:&"(2&.8-++-(#&
!*=$!$().&)*&1$"<8&)8$.$&+*1)&7"<-9-)-$.&<1*..&)8$&-(.8*1$&II4.N&"&
(,!G$1&*7&.!"99$1&H$))-$.&"(2&1"!+.&"1$&9*<")$2&^-)8-(&)8$&II4.&
"(2&"99&*7&)8$&2$.-#(")$2&+*1).&"1$&^-)8-(&)8$&"1$".&h*($2&".&;*1)./

O8$&!"-(&+*1).&"1$".&*7&3)"(9$:N&;*1)&g-99-"!N&F$1?$9$:&3*,(2&"(2&
I"1$&R"1G*,1&^-99&G$&,("77$<)$2&G:&)8$&II4.&".&)8$:&"1$&h*($2&
".&+*1)&"1$"./&49)8*,#8N&)8$&0*<8*(&"(2&X-2($:& .9"(2&VIV6.N&
^8-<8&^-99&(*)&"99*^&7*1&)8$&+"..-(#&*7&.8-++-(#&)81*,#8&)8$!N&!":&
"9.*&$=$(),"99:& %+ )$7&#J&-!+*.$&.*!$&<*(2-)-*(.&*()*&=$..$9.&)8")&
,.$&)8$&F$1?$9$:&3*,(2&"1$"N&$/#/N&)81*,#8&^".)$&!"("#$!$()&
+1*)*<*9.&$)</&F,)&)8-.&^-99&2$+$(2&$()-1$9:&*(&)8$&.+$<-_<.&*7&)8$&
!"("#$!$()&+9"(.&"(2&9$#-.9")-*(&"2*+)$2&7*1&)8$.$&"1$"./

Z$..$9.&^-99&"9.*&+"..&)81*,#8&)8$&-(.8*1$&3IA&)*&"<<$..&+*1).&
"1$".c&)8$&3IA&"99*^.&7*1&.8-++-(#&\O"G9$&Q/BL]N&.*&)8-.&.8*,92&(*)&
8"=$&"(:&2-1$<)&-!+"<)&*(&+*1)N&7$11:&*1&*)8$1&.8-++-(#&"<)-=-)-$./
>*99*^-(#&-()$1(")-*("9&#,-2$9-($.N&)8$&-(.8*1$&3IA&"99*^.&7*1&
^*1?.&1$9")$2&)*&8"1G*,1&2$=$9*+!$()&$)</N&+1*=-2$2&)8")&)8$.$&
7*99*^&.*,(2&$(=-1*(!$()"9&+1*)*<*9.N&.*&<")$#*1-h")-*(&*7&)8$&

J49)8*,#8N&> '43&2*$.&i:&)*&!"(:&.-)$.&"<1*..&)8$& .9"(2.N&9"1#$1&<"1#*$.&.)-99&($$2&)*&G$&!*=$2&G:&.8-+/&422-)-*("99:N&"2=$1.$&^$")8$1&<*(2-)-*(.&"9*(#.-2$&<8"99$(#-(#&
9"(2-(#&.)1-+.&<"(&!"?$&.*!$&.-)$.&2-7_<,9)&)*&"<<$..&G:&"-1N&$/#/&V$^& .9"(2/&> '43&i-#8).&"9.*&<"(&*(9:&<"11:&.!"99&(,!G$1.&*7&+$*+9$N&.*&.*!$&.-)$.&2$+$(2&*(&9"1#$1&
#1*,+.&*7&)*,1-.).&\$/#/&)8*.$&*(&$`+$2-)-*("1:&<1,-.$.]&"11-=-(#&G:&G*")/&O8$&1*"2&($)^*1?&(*^&1$"<8$.&!,<8&*7&0"!+&^-)8-(&5".)&"(2&g$.)&>"9?9"(2N&)8*,#8&)8$&)^*&
 .9"(2.&"1$&<*(($<)$2&G:&7$11:&9-(?&*(9:/&4(2&)8$&@,)$1& .9"(2.&"1$&*(9:&"<<$..-G9$&G:&G*")&"(2f*1&"-1/
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-(.8*1$&.8*,92&8"=$&(*&-!+"<)&*(&2$=$9*+!$()&*7&1"!+.&"(2&
H$))-$.&2$=$9*+!$()&-(&)8-.&h*($N&*)8$1&)8"(&+$18"+.&"22-(#&
"22-)-*("9&$(=-1*(!$()"9&-!+"<)&"..$..!$()&):+$&+1*)*<*9.&"(2&
!$".,1$.N&^8-<8&^*,92&G$"1&.*!$&<*.)&)*&<"11:&*,)/&3-!-9"19:N&)8$&
F,12^**2&F"(?&F,77$1&3IAN&^-99&"9.*&"99*^&7*1&.8-++-(#&)*&+"..&
)81*,#8&-)/

38-++-(#&^-99N&8*^$=$1N&#$($1"99:&G$&-(<*!+")-G9$&^-)8&+"..-(#&
)81*,#8&)8$&F$",<8w($& .9"(2&VIV6N&)8*,#8&#-=$(&)8$&9*<")-*(&
*7&F$",<8w($&"(2&)8$&8"h"12.&)*&.8-+.&*7&#$($1"99:&+"..-(#&<9*.$&
)*&.8*1$&-(&.8"99*^&2$+)8.N&-)&-.&,(9-?$9:&)8")&)8-.&^-99&.-#(-_<"()9:&

-!+"<)&.8-++-(#/&0,11$()9:N&_.8-(#&=$..$9.&.*!$)-!$.&.8$9)$1&*77&
F$",<8w($& .9"(2&2,1-(#&1*,#8&^$")8$1/

0")$#*1-h")-*(&".&2$.<1-G$2&-(&O"G9$&Q/BL&^-99&$`<9,2$&)8-./&O8,.N&
.*!$&$<*(*!-<&<*(.$S,$(<$.&<*,92&G$&$`+$1-$(<$2&G:&=$..$9.N&
2,$&)*&($$2-(#&)*&)1"=$9&7,1)8$1&)*&_(2&"++1*+1-")$&.-)$.&)*&.8$9)$1&
*,).-2$&*7&)8$&F$",<8w($& .9"(2&VIV6/&3*!$&.8-++-(#&\$`<$+)&".&
!":&G$&,("=*-2"G9$&,(2$1&-()$1(")-*("9&!"1-)-!$&9"^]&!":&"9.*&G$&
-(<*!+")-G9$&^-)8&)8$&F,12^**2&F"(?&VIV6N&2$+$(2-(#&*(&)8$&
_("9&!"("#$!$()&+9"(.&7*1&)8-.&.-)$/

>,1)8$1!*1$N&)8$&VIV6&<")$#*1-h")-*(&*7&F-12& .9"(2&"(2&)8$&
Y".*(& .9"(2.&II4.&\O"G9$&Q/BL]&1$.)1-<).&.8-++-(#&"<)-=-):&"(2&+*1)&
"(2&*)8$1&2$=$9*+!$()&^-)8-(&)8$.$&"1$"./&l**?-(#&")&>-#/&Q/QBN&
)8$1$&"1$&.*!$&"(<8*1"#$&+*-().&^-)8-(&)8$&+1*+*.$2&Y".*(& .9"(2.&
VIV6N&G,)&(*($&-(&)8$&+1*+*.$2&F-12& .9"(2&VIV6/&F*)8&)8$.$&
 .9"(2.&"1$&,(.$))9$2&1$.$1=$.N&)8*,#8N&.*&-)&.$$!.&,(9-?$9:&)8")&
"(:&+*1)N&1"!+&*1&H$)):&2$=$9*+!$().&"1$&9-?$9:&$=$1&)*&G$&1$S,-1$2N&
G$:*(2&+$18"+.&.*!$&=$1:&G".-<&<*(.)1,<)-*(.&*(&)8$&Y".*(.&)*&
.,++*1)&)*,1-.)&=-.-).N&.8*,92&)8$&)$11$.)1-"9&1$.$1=$&.*&2$.-1$N&.*&)8$&
$<*(*!-<&-!+"<)&*7&"++9:-(#&"&<")$#*1:&.-!-9"1&)*& G&)*&)8$.$&"1$".&
-(&)$1!.&*7&+*1).&"(2&.,<8&2$=$9*+!$()&.8*,92&G$&-(.-#(-_<"()/&

@(&)8$&*)8$1&8"(2N&)8$&7$11:&1*,)$N&"(&$..$()-"9&.$1=-<$&7*1&)8$&
@,)$1& .9"(2.N&2*$.&+"..&)81*,#8&)8$&F-12& .9"(2&VIV6N&"(2&-7&-).&
+".."#$&^$1$&)*&G$&$`<9,2$2&".&"&o.8-++-(#[&"<)-=-):&)8$(&)8-.&^*,92&
8"=$&"&.$1-*,.&$<*(*!-<&-!+"<)&7*1&9*<"9&<*!!,(-)-$./&R*^$=$1N&
)8$&7$11:&*(9:&!"?$.&)8$&H*,1($:&)81*,#8&)8-.&1*,)$&*(<$&$=$1:&7$^&
^$$?.N&.*&-).&"<),"9&-!+"<)&-.&!-(*1&)*&)8$&.-)$&"(2&-)&.$$!.&9-?$9:&
)8")&"(:&.-)$&!"("#$!$()&+9"(.&^*,92&"99*^&7*1&)8$&*<<".-*("9&
+".."#$&*7&)8-.&$..$()-"9&.$1=-<$&)81*,#8&)8$&^")$1.&)*&1$"<8&*)8$1&
 .9"(2./
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"!&!(,kB<=BQHB@G
O8$&"S,"<,9),1$&.$<)*1&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&-.&<,11$()9:&.!"99N&
G,)&2-.<,..-*(.&-(&9*<"9&#*=$1(!$()&"G*,)&2$=$9*+-(#&)8$&.$<)*1&
8"=$&1$a$!$1#$2&-(&1$<$()&:$"1.&jDk/& (&KLBM&"&9*<"9&_.8-(#&
<*!+"(:&-(=$.)$2&-(&"&9*<"9&=$(),1$&)*&$.)"G9-.8&"&+-9*)&G1*^(&)1*,)&
7"1!&-(&)8$& .9"(2.&")&>-)h1*:&3*,(2&jUk/

 (&.8*1)N&7,),1$&2$=$9*+!$()&*7&)8$&"S,"<,9),1$&.$<)*1&-(&)8$&
>"9?9"(2& .9"(2.&-.&,(<$1)"-(/&O8$&-(.8*1$&9*<")-*(&*7&)8$&<,11$()&
7"1!&\"S,"<,9),1$&7"<-9-):]&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.N&"(2&)8$&9*<")-*(&
*7&!*.)&!"1-($&"S,"<,9),1$&=$(),1$.&#9*G"99:N&.,##$.).&)8")&
2$=$9*+!$()&*7&)8$&.$<)*1N&-7&-)&^$1$&)*&+1*<$$2N&^-99&G$&-(&)8$&
-(.8*1$&$(=-1*(!$()&\^8$)8$1&)8")&G$&_.8N&.8$99_.8N&*1&?$9+]/&

4&KLBE& W0V&1$+*1)&+1*=-2$.&"&,.$7,9&2-.<,..-*(&*(&"S,"<,9),1$&
"(2&+1*)$<)$2&"1$".&jKJk/&F".$2&*(&O"G9$&4/KN&-)&<"(&G$&.$$(&)8")&
"S,"<,9),1$&-.&#$($1"99:&"()-<-+")$2&)*&G$&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&
3IA&<")$#*1-h")-*(/&O8,.N&)8$&-(.8*1$&3IA&-.&(*)&9-?$9:&)*&+1$=$()&
<,11$()&"S,"<,9),1$&"<)-=-)-$.&71*!&<*()-(,-(#N&.*&9*(#&".&)8$:&"9-#(&
^-)8&)8$&II4&*GH$<)-=$.&"(2&)8$&_("9&II4&+*9-<:&"(2&9$#-.9")-*(&
+,)&-(&+9"<$&G:&> '/&&O8$&_("9&II4&+*9-<:&"(2&9$#-.9")-*(&
^-99&,9)-!")$9:&2$)$1!-($&)8$&.<"9$&*7&<,11$()&"(2&"(:&7,),1$&
"S,"<,9),1$&"(2&^8$)8$1&-)&-.&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&<*(.$1=")-*(&
"-!.&*7&)8$&+1*+*.$2&II4./

 )&-.&^*1)8&8-#89-#8)-(#&)8")&"S,"<,9),1$&-.&"&G1*"2&)$1!/&I*1$&
1$<$()&^*1?&$`"!-(-(#&<*!+")-G-9-):&G$)^$$(&"S,"<,9),1$&"(2&
+1*)$<)$2&"1$".&8-#89-#8).&)8")&"S,"<,9),1$&-.&"&8,#$9:&="1-$2&

"<)-=-):&1"(#-(#&71*!&)8$&.!"99a.<"9$&<*!!,(-):&21-=$(&+1*H$<)N&
)*&"&9"1#$a.<"9$N&8-#8a-()$(.-):&-(2,.)1-"9&"<)-=-):N&"(2&^-)8&="1-$2&
<,9)-=")$2&.+$<-$.&1"(#-(#&71*!&.$"^$$2&)*&!"1-($&-(=$1)$G1")$.&)*&
_(_.8/&

>1*!&"(&$<*(*!-<&.)"(2+*-()N&)8$&2$.-#(")-*(&*7&"(&II4&!":&
1$+1$.$()&<*.).&)*&<,11$()&"(2&7,),1$&"S,"<,9),1$&.:.)$!.&2,$&
)*&<*.).&1$9")$2&-(&!$$)-(#&"++1*+1-")$&$(=-1*(!$()"9&.)"(2"12.N&
9-!-)")-*(.&*(&.-h$&*7&*+$1")-*(.N&*1&*)8$1&1$S,-1$!$().&-!+*.$2&
G:&#*=$1(!$()/&R*^$=$1N&)8$.$&^*,92&$()-1$9:&G$&2$+$(2$()&*(&
)8$&.+$<-_<.&*7&)8$&!"("#$!$()&+9"(&"(2&9$#-.9")-*(&+,)&-(&+9"<$&
G:&> '/&

"!'!(:CJI@ACOGCH<Q(K=IGC=G5(=ACKG@J<HIAC(<CD(@GKG<@=M
O8$&$(=-1*(!$()"9&.$<)*1&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&<*,92&G$&
<*(.-2$1$2&)*&G$&!"2$&,+&*7&1$.$"1<8&*1#"(-h")-*(.N&<*(.,9)"(<-$.&
"(2&(*(a#*=$1(!$()"9&*1#"(-h")-*(.&^*1?-(#&.+$<-_<"99:&*(&
)8$&("),1"9&$(=-1*(!$()/&O8$.$&*1#"(-h")-*(.&"))1"<)&9*<"9&"(2&
-()$1(")-*("9&7,(2-(#&\-/$/&"))1"<)&7*1$-#(&$`<8"(#$&)*&)8$& .9"(2.]N&
)81*,#8&#1"().N&<8"1-)"G9$&2*(")-*(.&"(2&<*!!$1<-"9&"<)-=-)-$.&
\$/#/&<*(.,9)-(#N&<8"1-):&$=$().]/&O8-.&<*()1-G,)$.&)*&)8$&9*<"9&
$<*(*!:&)81*,#8&-(=$.)!$()&-(&.)"7_(#&\."9"1-$.&.+$()&9*<"99:&"(2&
)"`$.]N&<8"1-)"G9$&"(2&*)8$1&"<)-=-)-$.&*(&)8$& .9"(2.&"(2&)81*,#8&
-!+*1)")-*(&*7&.?-99$2&+1*7$..-*("9.N&+1*!*)-(#&.*!$&.?-99.f
?(*^9$2#$&)1"(.7$1&)*&9*<"9&<*!!,(-)-$./&O8$:&"9.*&<*()1-G,)$&
)81*,#8&=*9,()$$1&"(2&1$.$"1<8&+1*H$<).&^8-<8&"22&?(*^9$2#$&"(2&
*)8$1&="9,$.&)*&)8$&>"9?9"(2& .9"(2./&



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0,"

O8$&<")$#*1-h")-*(&*7&3IA.&"(2&VIV6.&\O"G9$&Q/BL]&"99&"99*^&7*1&
.<-$()-_<&-(=$.)-#")-*(N&"9)8*,#8&)8$&B"&):+$&<")$#*1-h")-*(&*7&)8$&
F$",<8w($& .9"(2&VIV6&9-!-).&)8-.&)*&*(9:&$..$()-"9&.<-$()-_<&^*1?&
)8")&<"(&G$&2*($&(*^8$1$&$9.$N&)8$1$G:&$`<9,2-(#&.*!$&1$.$"1<8/& )&
-.&(*)&+*..-G9$&)*&$.)-!")$&^8$)8$1&)8-.&^*,92&8"=$&"(:&$<*(*!-<&
<*(.$S,$(<$.&7*1&)8$&$(=-1*(!$()"9&*1#"(-h")-*(.&*(&)8$&>"9?9"(2&
 .9"(2.N&G,)&-)&.$$!.&,(9-?$9:&".&1$.$"1<8&<"(&G$&<*(2,<)$2&")&
*)8$1&.-)$./&0*(=$1.$9:&)8$&F$",<8w($& .9"(2&VIV6&!":&*77$1&
-()$1$.)-(#&1$.$"1<8&*++*1),(-)-$./&>*1&$`"!+9$N&-)&<"(&G$&"&.,-)"G9$&
.-)$&)*&.$1=$&".&"&G".$9-($&"#"-(.)&^8-<8&)*&!*(-)*1&)8$&1$9")-=$&
-!+"<)&*7&8,!"(&"<)-=-)-$.&")&<*!+"1"G9$&.-)$.&)8")&"99*^&8,!"(&

"<<$..&"(2&-)&<"(&+1*=-2$&$<*.:.)$!.&7*1&.),2:&-(&)8$&!*.)&+1-.)-($&
.)")$&+*..-G9$&jBLk/

6$.$"1<8&"(2&<8"1-)"G9$&"<)-=-):&*++*1),(-)-$.&$`-.)&-(&)8$&"G.$(<$&
*7&II4./&F,)&1$#"129$..&*7&!"("#$!$()&<")$#*1:&"++9-$2N&
+1*)$<)$2&"1$".&<*,92&*77$1&!"(:&($^&*++*1),(-)-$.&7*1&1$.$"1<8N&
-(=$.)-#")-*(&"(2&<8"1-)"G9$&"<)-=-)-$.&)8")&"1$&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&
*GH$<)-=$.&*7&)8$&!"1-($&!"("#$2&"1$"./&O8$:&<*,92&"9.*&*77$1&
"<<$..&)*&($^&.*,1<$.&*7&7,(2-(#&.+$<-_<"99:&1$9")$2&)*&+1*)$<)$2&
"1$".N&$/#/&)8$&'9*G"9&0*(.$1=")-*(&>,(2/



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0,+

-:S:-:04:)

jBk& 6/&0**+$1N&m4(&4..$..!$()&*7&)8$&0,11$()&"(2&0,11$()9:&;1*+*.$2&5<*(*!-<&4<)-=-)-$.&-(&)8$&>"9?9"(2.& ()$1-!&"(2&@,)$1&& &
& & 0*(.$1=")-*(&A*($.%&4.&O8$:&6$9")$&)*&3456 [.&>-($&3<"9-(#&)8$&T$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".&;1*H$<)Nn&&
& & 3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jKk& I/&R"1)$&"(2&Y/&F"1)*(N&m6$7*1!-(#&!"("#$!$()&*7&<*!!$1<-"9&_.8$1-$.&-(&"&.!"99&-.9"(2&)$11-)*1:Nn&8()B'O*# 7JN&=*9/&MBN&(*/&QN&++/&&
& & MEBdMEJN&KLLE/

jMk& ;*9-<:&"(2&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&W(-)N&m3)")$&*7&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.&5<*(*!:&KLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jQk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&m> '43Nn&KLBC/&j@(9-($k/&4="-9"G9$%&^^ /̂_#/#*=/7?f_#"./

jUk& 3*,)8&4)9"()-<&V$^.&4#$(<:N&m>"9?9"(2.[&"S,"<,9),1$&"2="(<$.&^-)8&2$=$9*+!$()&*7&G1*^(&)1*,)&+-9*)&7"1!Nn&
& & 8$)7*'O)$,,N&KBaV*=aKLBM/

jDk& 3*,)8&4)9"()-<&V$^.&4#$(<:N&m>"9?9"(2.&<*(.-2$1.&+1$9-!-("1:&.),2-$.&-()*&2$=$9*+-(#&."9!*(&7"1!-(#Nn&
& & 8$)7*'O)$,,N&KEa3$+aKLBJ/

jEk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&mO8$& .9"(2.&;9"(&KLBQaKLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2./

jJk& 4/&4/&4,#|N&mI"1-($&.+")-"9&+9"((-(#&7*1&)8$&>"9?9"(2& .9"(2%&o>1"!-(#[&^*1?.8*+&1$+*1)/Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBD/

jCk& 3*,)8&4)9"()-<&5(=-1*(!$()"9&6$.$"1<8& (.)-),)$N&m>-($&.<"9-(#&)8$&2$.-#(&*7&>"9?9"(2& .9"(2.&I"1-($&I"("#$!$()&41$".Nn&KLBC/&&
& & j@(9-($k/&4="-9"G9$%&8))+.%ff^^ /̂.*,)8a")9"()-<a&1$.$"1<8/*1#f1$.$"1<8f!"1-($a.<-$(<$f_($a.<"9-(#a)8$a2$.-#(a*7a7"9?9"(2a-.9"(2.a&
& & !"1-($a&!"("#$!$()a"1$".f/&j4<<$..$2%&KQa3$+aKLBCk/

jBLk& V/&T,29$:N&;/&38"2-$N&"(2&3/&3)*9)*(N&m',-2$9-($.&7*1&"++9:-(#&+1*)$<)$2&"1$"&!"("#$!$()&<")$#*1-$.&-(<9,2-(#& W0V&g0;4&& &
& & G$.)&+1"<)-<$&#,-2"(<$&*(&1$<*#(-.-(#&+1*)$<)$2&"1$".&"(2&"..-#(-(#&!"("#$!$()&<")$#*1-$.&"(2&#*=$1("(<$&):+$.Nn&'9"(2N&& &
& & 3^-)h$19"(2N&KLBM/

jBBk& V/&'*92-(#&"(2&4/&4,#$N&mO8$&4..$..!$()&*7&>-.8-(#&09*.,1$&41$".&".&3-)$.&7*1&^-2$1&!"1-($&!"("#$!$()&-(&)8$&>"9?9"(2&& &
& &  .9"(2./Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBE/&

jBKk& Y/&T":&$)&"9/N&m',-2$9-($.&7*1&"++9:-(#&)8$& W0V&;1*)$<)$2&41$"&I"("#$!$()&0")$#*1-$.&)*&I"1-($&;1*)$<)$2&41$".Nn&'9"(2N&& &
& & 3^-)h$19"(2N&KLBK/

jBMk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&m> '&>-.8$1-$.&T$+"1)!$()&>-.8$1:&3)")-.)-<.&Z*9,!$&KMN&KLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jBQk& >"9?9"(2& .9"(2.&'*=$1(!$()N&5 ,2 %-'F$-1#(& *%,'9)+$)'R[VT&\3/6/&u&@/&V*/&KQ&@>&BCJE]N&=*9/&BCJEN&(*/&KQ/&BCJEN&++/&BdMK/

jBUk& T/&T"=-2.*(N&m (.8*1$&>-.8$1-$.&6$.$"1<8&;1*H$<)Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBD/

jBDk& > '&;*9-<:&W(-)N&m (.8*1$&>-.8$1-$.&I"1?$)&3),2:Nn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBU/

jBEk& g00aKLBDa6$<aBLKa5VN&m;1*)$<)$2&"1$".&"(2&*)8$1&"1$".&-!+*1)"()&7*1&G-*2-=$1.-):&-(&1$9")-*(&)*&$(=-1*(!$()"99:&2"!"#-(#&&&
& & -(2,.)1-"9&"<)-=-)-$.&"(2&-(71".)1,<),1$&2$=$9*+!$()/n

jBJk& T/&g/&0"1)$1N&m;1*)$<)$2&"1$".&-(&!"1-($&1$.*,1<$&!"("#$!$()%&"(*)8$1&9**?&")&)8$&$<*(*!-<.&"(2&1$.$"1<8&-..,$.Nn&97$(%':*(,&B''
' ' 8(%(-B>&=*9/&QDN&(*/&UN&++/&QMCdQUDN&KLLM/



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0,,

jBCk& F/&3/&R"9+$1(N&mO8$&-!+"<)&*7&!"1-($&1$.$1=$.%&2*&1$.$1=$.&^*1?&"(2&2*$.&1$.$1=$&.-h$&!"))$1•Nn&U7*#B'A""#B>&=*9/&BMN&(*/&.+BN&++/&&&
& & BBEdBMEN&KLLM/

jKLk& >/&I-<8$9-N&F/&3/&R"9+$1(N&l/&g/&F*).7*12N&"(2&6/&6/&g"1($1N&mO1"H$<)*1-$.&"(2&<*11$9")$.&*7&<*!!,(-):&<8"(#$&-(&(*a)"?$&!"1-($&&
& & 1$.$1=$.Nn&U7*#B'A""#B>&=*9/&BQN&(*/&DN&++/&BELCdBEKMN&KLLQ/

jKBk& O/&6/&I<09"("8"(&"(2&3/&I"(#-N&m3+-99*=$1&*7&$`+9*-)"G9$&_.8$.&71*!&"&!"1-($&+"1?&"(2&-).&$77$<)&*(&)8$&"2H"<$()&_.8$1:Nn&&
& & U7*#B'A""#B>'=*9/&BLN&(*/&DN&++/&BECKdBJLUN&KLLL/

jKKk&  W0V&g0;4N&m4++9:-(#& W0V[.&'9*G"9&0*(.$1=")-*(&3)"(2"12.&)*&I"1-($&;1*)$<)$2&41$".&\I;4]/&T$9-=$1-(#&$77$<)-=$&& &
& & <*(.$1=")-*(&"<)-*(&)81*,#8&I;4.N&)*&.$<,1$&*<$"(&8$"9)8&u&.,.)"-("G9$&2$=$9*+!$()/&Z$1.-*(&B/L/Nn&'9"(2N&3^-)h$19"(2N&KLBJ/

jKMk& 4<*1(&0*(.,9)-(#N&mO*,1-.!&3")$99-)$&4<<*,()&KLBDNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBJ/

jKQk& ;*9-<:&"(2&5<*(*!-<&T$=$9*+!$()&W(-)N&m>"9?9"(2& .9"(2.&V")-*("9&4<<*,().&KLLEaKLBDNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBJ/

jKUk& >"9?9"(2& .9"(2.&O*,1-.)&F*"12N&m ()$1(")-*("9&l$-.,1$&O*,1-.!&3)")-.)-<.&6$+*1)&KLBJNn&3)"(9$:N&>"9?9"(2& .9"(2.N&KLBC/

jKDk& P/a>/&l$,(#N&4/&3+$(<$9$:N&'/&R=$($#""12N&6/&F,<?9$:N&"(2&0/&'1*=$.N&mO*,1-.!&"(2&=-.-)*1&!"("#$!$()&-(&+1*)$<)$2&"1$".Nn&& &
& & '9"(2N&3^-)h$19"(2N&KLBJ/

jKEk& ;$)$1&F1-2.*(&3$"#1$$(&6$.$"1<8N&m3"9!*(&>"1!-(#&-(&)8$&>"9?9"(2& .9"(2.%&4&1$=-$^&*7&$(=-1*(!$()"9&"(2&.*<-"9&<8"99$(#$.&"(2&&
& & *++*1),(-)-$.Nn&KLBJ/

jKJk& T/&l"77*9$:N&6/&l$&'*,=$99*N&"(2&>/&3-!"12N&m4S,"<,9),1$&"(2&!"1-($&+1*)$<)$2&"1$".Nn&'9"(2N&3^-)h$19"(2N&KLBE/
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,WW:03/l(U

1<EQG(, m('$($1"9&#,-2"(<$&71*!&)8$& W0V&*(&)8$&<*!+")-G-9-):&*7&_.8-(#f<*99$<)-(#&"<)-=-)-$.&-(&2-77$1$()&!"("#$!$()&<")$#*1-$.N&"7)$1&O"G9$&
D&-(&jBKk/&4)&)8$&)-!$&*7&^1-)-(#N&)8$.$&^$1$&)8$&<,11$()& W0V&#,-2$&9-($./&R*^$=$1N& W0V&71$S,$()9:&,+2")$&"(2&<8"(#$&#,-2$9-($.&1$9")$2&)*&
 W0V&<")$#*1-$.& "aZ /

/*40(=<HG?A@N TAC?(HG@O(<CD(
KBKH<IC<EQG(QA=<Q(
XKMIC?b
=AQQG=HIC?(P@<=HI=GK

-G=@G<HIAC<Q(
XKMIC?b(=AQQG=HIC?

1@<DIHIAC<Q(XKMIC?b(
=AQQG=HIC?

4AQQG=HIAC(LA@(
@GKG<@=M

 " V* V* V* V*q

 G V* V* P$.qq P$.

  V* V* P$.qq P$.

   & V* V* P$.qq P$.

 Z Z"1-"G9$€ Z"1-"G9$€ P$. P$.

Z P$.€ P$. P$. P$.

Z P$.€ P$. P$. P$.

7:.
q&& "(:&$`)1"<)-=$&,.$&*7&0")$#*1:& "&I;4.&.8*,92&G$&+1*8-G-)$2&^-)8&+*..-G9$&$`<$+)-*(.&7*1&.<-$()-_<&1$.$"1<8&^8-<8&&
& <"((*)&G$&2*($&"(:^8$1$&$9.$/

qq& -(&0")$#*1-$.& GN&  &"(2&   &I;4.&)1"2-)-*("9&_.8-(#f<*99$<)-(#&.8*,92&G$&9-!-)$2&)*&"(&"#1$$2&.,.)"-("G9$&S,*)"&7*1
& )1"2-)-*("9N&<$1$!*(-"9&*1&.,G.-.)$(<$&+,1+*.$.N&G,)&(*)&7*1&+,1+*.$.&*7&<*!!$1<-"9&."9$&*1&)1"2$/

€& ^8$)8$1&_.8-(#&*1&<*99$<)-(#&-.&*1&-.&(*)&+$1!-))$2&^-99&2$+$(2&*(&)8$&.+$<-_<&*GH$<)-=$.&*7&)8$&I;4



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0,.

1<EQG(,"m(4&!")1-`&*7&)8$&<*!+")-G-9-):&*7&2-77$1$()& W0V&+1*)$<)$2&"1$"&!"("#$!$()&<")$#*1-$.&"(2&2-77$1$()&):+$.&*7&"S,"<,9),1$N&"7)$1&
jKJk/&O8$&*1-#-("9&",)8*1.&.)")$&)8")&)8-.&-.&*(9:&"(&-99,.)1")-=$&!")1-`&"(2&-.&(*)&*7_<-"99:&"2*+)$2&G:&)8$& W0V&".&-)&^*,92&_1.)&($$2&)*&,(2$1#*&
7,99&2-.<,..-*(&"(2&2-"9*#,$/&;9$".$&(*)$&)8")& W0V&#,-2$9-($.&^$1$&,+2")$2&-(&T$<$!G$1&KLBCN&"7)$1&)8-.&1$+*1)&^".&<*!!-..-*($2&"(2&
+1*2,<$2/&O8$&<*!+")-G-9-):&*7&2-77$1$()&"S,"<,9),1$&"<)-=-)-$.&^-)8-(& W0V&<")$#*1-$.&8".&<8"(#$2N&"(2&-(2,.)1-"9a.<"9$&"S,"<,9),1$&-.&,(9-?$9:&
)*&G$&<*!+")-G9$&^-)8& W0V&<")$#*1-$./

4<HG?A@IGK /< /E // /// /; ; ;/

R-#8&2$(.-):&_.8&<"#$&<,9),1$ V V V V q q q

R-#8&2$(.-):&*(a9"(2&<9*.$&.:.)$!&
_.8&<,9),1$

V V V V q q P

I$2-,!&2$(.-):&*(a9"(2&<-1<,9")-(#&
.:.)$!&_.8&+*(2&<,9),1$

V V V V q P P

R-#8&2$(.-):&.8$99&_.8&<,9),1$&
\)"G9$N&9*(#a9-($.]

V V V V q q P

l*^&2$(.-):&+*(2&f9"#**(&_.8&
<,9),1$

V V V V q P P

R-#8&2$(.-):&.$"^$$2&<,9),1$ V V V V q q P

l*^&2$(.-):&.8$99_.8&<,9),1$ V V V V q P P

I$2-,!&2$(.-):&-(=$1)$G1")$&\$/#/&
.$"&<,<,!G$1]&<,9),1$

V V V V q P P

 ()$#1")$2&I,9)-a)1*+8-<&<,9),1$ V V V V q P P

6$.)*1")-*(&+,1+*.$&"S,"<,9),1$&q q q q q q P P

7:.
V&& V*

Vq&&'$($1"99:&(*N&,(9$..&.+$<-"9&<-1<,!.)"(<$.&"++9:

P& P$.

Pq& P$.&G$<",.$&(*&"9)$1(")-=$&$`-.).N&G,)&.+$<-"9&"++1*="9&-.&$..$()-"9

q& Z"1-"G9$c&2$+$(2.&*(&^8$)8$1&)8-.&"<)-=-):&<"(&G$&!"("#$2&-(&.,<8&"&^":&)8")&-)&-.&<*!+")-G9$&^-)8&)8$&I;4[.&& &
& *GH$<)-=$.



 !" #$%"& !%'&%$(&") (!)(&*!+&()'!', )"&'-&-*./.*!+& ".*!+"&01'0'"(+&,*1 !(&,*!*#(+&*1(*"&2,,*34&&5&& 0,/


